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3. HÌNH THỨC NHẬN SAO KÊ VÀ CÁC THÔNG TIN CỦA NGÂN HÀNG

4. THÔNG TIN THAM CHIẾU (thông tin của phòng phê duyệt việc phát hành và sử dụng Thẻ của Chủ thẻ)
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����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

FҩS�QJj\���������������������������������� �WKiQJ������������������������������ �QăP�����������������������������������������������
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ĈLӋQ�WKRҥL�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������)D[������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

1JѭӡL�ÿҥL�GLӋQ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&KӭF�Yө����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

ĈӏD�FKӍ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

+ӝ�NKҭX�WKѭӡQJ�WU~� �

ĈӏD�FKӍ�OLrQ�OҥF�� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

ĈLӋQ�WKRҥL�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

)D[������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

1JѭӡL�ÿҥL�GLӋQ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&KӭF�Yө����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

7KHR�*Lҩ\�ӫ\�TX\ӅQ�Vӕ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������QJj\����������������������� WKiQJ�������������������QăP�������������������������FӫD�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

7KHR�9ăQ�EҧQ�ӫ\�TX\ӅQ�Vӕ

�QӃX�QJѭӡL�ÿҥL�GLӋQ�NK{QJ�SKҧL�Oj�QJѭӡL�ÿҥL�GLӋQ�WKHR�SKiS�OXұW�

6ӕ�WjL�NKRҧQ�WLӅQ�JӱL�ÿӗQJ�9LӋW�1DP� WҥL�QJkQ�KjQJ�

� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������� QJj\����������������������� WKiQJ�������������������QăP�������������������������FӫD�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������6ӕ�WjL�NKRҧQ�WLӅQ�JӱL�QJRҥL�WӋ�� WҥL�QJkQ�KjQJ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�

1JѭӡL�OLrQ�KӋ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ĈLӋQ�WKRҥL��������������������������������������������������������������������������������������������������������(PDLO�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

1JѭӡL�OLrQ�KӋ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ĈLӋQ�WKRҥL����������������������������������������������������������������������������������(PDLO�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

6DX�ÿk\�JͥL�Oj�³1JkQ�KjQJ´

6DX�ÿk\�JͥL�Oj�³&{QJ�W\´

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������6ӕ�WjL�NKRҧQ�WLӅQ�JӱL�ÿӗQJ�9LӋW�1DP� WҥL�QJkQ�KjQJ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������6ӕ�WjL�NKRҧQ�WLӅQ�JӱL�QJRҥL�WӋ�� WҥL�QJkQ�KjQJ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

1JѭӡL�OLrQ�KӋ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ĈLӋQ�WKRҥL����������������������������������������������������������������������������������(PDLO�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

6DX�ÿk\�JͥL�Oj�³&KͿ�WK͓´

3. CHỦ THẺ:

+ӑ�Yj�WrQ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

&01'�+ӝ�FKLӃX�7Kҿ�&ăQ�FѭӟF�F{QJ�GkQ�Vӕ�������������������������������������������������������������������������������������������GR�����������������������������������������������������������������������������������������������������������FҩS�QJj\����������������������������������������������������������������������������������������������������������������

Các bên thống nhất ký kết Hợp đồng về phát hành và sử dụng thẻ TDCT với các điều khoản và điều kiện như sau:

�1JkQ�KjQJ���1+���Oj�1JkQ�KjQJ�7KѭѫQJ�PҥL�&ә�SKҫQ�1JRҥL�7KѭѫQJ�9LӋW�1DP�Yj�
&KL�QKiQK�1JkQ�KjQJ�70&3�1JRҥL�WKѭѫQJ�9LӋW�1DP��9LHWFRPEDQN��
�1JkQ�KjQJ�QKj�QѭӟF���1+11���Oj�QJkQ�KjQJ�1Kj�1ѭӟF�9LӋW�1DP�
�7ә�FKӭF�WKҿ�TXӕF�WӃ���7&747���Oj�Wә�FKӭF�ÿѭӧF�WKjQK�OұS�ӣ�QѭӟF�QJRjL�WKHR�TX\�
ÿӏQK�FӫD�SKiS�OXұW�QѭӟF�QJRjL��Fy�WKӓD�WKXұQ�YӟL�FiF�Wә�FKӭF�SKiW�KjQK�WKҿ��Wә�FKӭF�
WKDQK�WRiQ�WKҿ�Yj�FiF�ErQ�OLrQ�TXDQ�NKiF�ÿӇ�KӧS�WiF�SKiW�KjQK�Yj�WKDQK�WRiQ�WKҿ�Fy�
Pm�Wә�FKӭF�SKiW�KjQK�WKҿ�GR�7&747�FҩS�SK��KӧS�YӟL�FiF�TX\�ÿӏQK�FӫD�SKiS�OXұW�9LӋW�
1DP�Yj�FDP�NӃW�TXӕF�WӃ�
�7Kҿ�F{QJ� W\�� �VDX�ÿk\�JӑL� WҳW� Oj�7Kҿ�KRһF�7Kҿ�7'&7��� Oj� WKҿ� WtQ�GөQJ�F{QJ� W\�
9LHWFRPEDQN�9LVD�&RUSRUDWH�GR�&{QJ�W\�\rX�FҫX�SKiW�KjQK�Yj�ӫ\�TX\ӅQ�FKR�FiF�Fi�
QKkQ�ÿDQJ�OjP�YLӋF�WҥL�&{QJ�W\�Vӱ�GөQJ�QKҵP�PөF�ÿtFK�WKDQK�WRiQ�FKR�FiF�FKL�SKt�
FӫD�&{QJ�W\�
³&{QJ�W\´��Oj�Fѫ�TXDQ��GRDQK�QJKLӋS��Wә�FKӭF�ÿѭӧF�ÿӅ�FұS�WҥL�+ӧS�ÿӗQJ�Qj\�
��&Kӫ�WKҿ���Oj�Fi�QKkQ�ÿDQJ�OjP�YLӋF�WҥL�&{QJ�W\�ÿѭӧF�&{QJ�W\�ӫ\�TX\ӅQ�Vӱ�GөQJ�
7Kҿ��
�,QWHUQHW���Oj�KӋ�WKӕQJ�WK{QJ�WLQ�WRjQ�FҫX�Fy�WKӇ�ÿѭӧF�WUX\�QKұS�F{QJ�FӝQJ�JӗP�FiF�
PҥQJ�Pi\�WtQK�ÿѭӧF�OLrQ�NӃW�YӟL�QKDX�
�:HEVLWH��7UDQJ�WK{QJ�WLQ�ÿLӋQ�Wӱ�FKtQK�WKӭF�FӫD�1+���Oj�WUDQJ�ZHE�FӫD�1+�WKHR�
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ÿѭӡQJ�GүQ�VDX�ZZZ�YLHWFRPEDQN�FRP�YQ�
�1JkQ�KjQJ�ÿҥL� Oê�� �1+Ĉ/��� Oj�QJkQ�KjQJ�ÿѭӧF�9LHWFRPEDQN�FKR�SKpS�WKӵF�KLӋQ�
FKҩS�QKұQ�WKDQK�WRiQ�7Kҿ�WK{QJ�TXD�KӧS�ÿӗQJ�JLӳD�9LHWFRPEDQN�Yj�1+Ĉ/��
�7ә�FKӭF�WKDQK�WRiQ�WKҿ���7&777���Oj�FiF�Wә�FKӭF�ÿѭӧF�SKpS�WKӵF�KLӋQ�GӏFK�Yө�WKDQK�
WRiQ�7Kҿ�WK{QJ�TXD�ÿѫQ�Yӏ�FKҩS�QKұQ�7Kҿ�Yj��KRһF�ÿLӇP�ӭQJ�WLӅQ�PһW�Yj�KRһF�$70�
PӝW�FiFK�KӧS�SKiS�
�ĈѫQ�Yӏ�FKҩS�QKұQ�7Kҿ���Ĉ9&17���Oj�Wә�FKӭF��Fi�QKkQ�FKҩS�QKұQ�WKDQK�WRiQ�KjQJ�
KyD��GӏFK�Yө�EҵQJ�WKҿ�WKHR�KӧS�ÿӗQJ�WKDQK�WRiQ�WKҿ�Nê�NӃW�YӟL�7&777�
�ĈLӇP�ӭQJ�WLӅQ�PһW���ĈѬ70���Oj�FiF�ÿѫQ�Yӏ��1+Ĉ/��7&777��$70�Pj�ӣ�ÿy�&Kӫ�WKҿ�
Fy�WKӇ�Vӱ�GөQJ�7Kҿ�ÿӇ�ÿѭӧF�ӭQJ�WLӅQ�PһW��ĈѬ70�ÿѭӧF�FRL�Oj�PӝW�Ĉ9&17�ÿһF�ELӋW�
�0i\�JLDR�GӏFK�Wӵ�ÿӝQJ���$70�±�$XWRPDWHG�7HOOHU�0DFKLQH���Oj�WKLӃW�Eӏ�ÿѭӧF�&Kӫ�WKҿ�
Vӱ�GөQJ�ÿӇ�WKӵF�KLӋQ�PӝW�Vӕ�JLDR�GӏFK�QJkQ�KjQJ�Wӵ�ÿӝQJ��$70�ÿѭӧF�FRL�QKѭ�Oj�PӝW�
ĈѬ70��WҥL�ÿy�&Kӫ�WKҿ�Vӱ�GөQJ�7Kҿ�ÿӇ�U~W�WLӅQ�PһW�Yj��KRһF�WKӵF�KLӋQ�PӝW�Vӕ�JLDR�GӏFK�
NKiF��
�0m�Vӕ�[iF�ÿӏQK�FKӫ�WKҿ���3,1���Oj�Pm�Vӕ�PұW�GR�1+�FҩS�FKR�PӛL�&Kӫ�WKҿ��&Kӫ�WKҿ�
Fy�WUiFK�QKLӋP�EҧR�PұW�Yj�Vӱ�GөQJ�FKR�PӝW�Vӕ�ORҥL�KuQK�*LDR�GӏFK�7Kҿ�ÿӇ�FKӭQJ�WKӵF�
&Kӫ�WKҿ�WKHR�TX\�ÿӏQK�FӫD�1+�
�7jL�NKRҧQ�7Kҿ���Oj�WjL�NKRҧQ�WKҿ�WtQ�GөQJ�GR�1+�FҩS�FKR�&Kӫ�WKҿ�ÿӇ�Vӱ�GөQJ�WUrQ�Fѫ�
Vӣ�ӫ\�TX\ӅQ�FӫD�&{QJ�W\�
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�*LDR�GӏFK�7Kҿ��� Oj�JLDR�GӏFK�ÿѭӧF�WKӵF�KLӋQ�EҵQJ�7Kҿ�WҥL�Ĉ9&17��ĈѬ70��$70��
,QWHUQHW�Yj��KRһF�FiF�NrQK�JLDR�GӏFK�NKiF�WKHR�TX\�ÿӏQK�FӫD�1+��
³7Kҿ�JLҧ´��Oj�WKҿ�NK{QJ�GR�Wә�FKӭF�SKiW�KjQK�WKҿ�SKiW�KjQK�QKѭQJ�Fy�FKӭD�FiF�WK{QJ�
WLQ�FӫD�7Kҿ�WKұW��&Kӫ�WKҿ�WKұW�
³*LDR�GӏFK�WKҿ�JLDQ�OұQ��JLҧ�PҥR´��Oj�JLDR�GӏFK�EҵQJ�7Kҿ�JLҧ��JLDR�GӏFK�Vӱ�GөQJ�WUiL�
SKpS�7Kҿ�KRһF�WK{QJ�WLQ�7Kҿ�
�+yD�ÿѫQ�WKDQK�WRiQ���Oj�FKӭQJ�Wӯ�[iF�QKұQ�*LDR�GӏFK�7Kҿ�GR�&Kӫ�WKҿ�WKӵF�KLӋQ�
�+ҥQ�PӭF�WtQ�GөQJ���Oj�KҥQ�PӭF�WtQ�GөQJ�WXҫQ�KRjQ�TX\�ÿӏQK�Vӕ�WLӅQ�WӕL�ÿD�Pj�&Kӫ�
WKҿ�ÿѭӧF�1+�FKR�SKpS�Vӱ�GөQJ�WURQJ�PӝW�WKӡL�KҥQ�QKҩW�ÿӏQK�
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�+ҥQ�PӭF�Vӱ�GөQJ�QJj\���Oj�Vӕ�WLӅQ��Vӕ�OҫQ�WӕL�ÿD�Pj�&Kӫ�WKҿ�ÿѭӧF�SKpS�WKDQK�WRiQ�
FiF�JLDR�GӏFK�PXD�VҳP�KjQJ�KyD��GӏFK�Yө�Yj��KRһF�U~W�WLӅQ�PһW�EҵQJ�7Kҿ�WURQJ�PӝW�
QJj\�
�6DR�Nr�7Kҿ���Oj�EҧQJ�Nr�FKL�WLӃW�EDR�JӗP�QKѭQJ�NK{QJ�JLӟL�KҥQ�FiF�*LDR�GӏFK�7Kҿ��
KRjQ�WUҧ��WUҧ�Qӧ��JLDR�GӏFK�WUҧ�WKѭӣQJ�Wӯ�FiF�FKѭѫQJ�WUuQK�NKX\ӃQ�PҥL��QӃX�Fy���OmL�Yj�
SKt�SKiW�VLQK�OLrQ�TXDQ�ÿӃQ�YLӋF�Vӱ�GөQJ�7Kҿ�FӫD�&Kӫ�WKҿ�WURQJ�PӝW�NKRҧQJ�WKӡL�JLDQ�
Fӕ�ÿӏQK�GR�1+�TX\�ÿӏQK��
�6ӕ�Gѭ�VDR�Nr���Oj�NKRҧQ�WLӅQ�SKҧL�WKDQK�WRiQ�FӫD�&{QJ�W\�EDR�JӗP�JLi�WUӏ�FiF�*LDR�
GӏFK�7Kҿ��SKt�Yj�OmL�SKiW�VLQK�OLrQ�TXDQ�ÿӃQ�YLӋF�SKiW�KjQK��Vӱ�GөQJ�Yj�WKDQK�WRiQ�7Kҿ�
ÿѭӧF�OLӋW�Nr�WURQJ�VDR�Nr�KjQJ�WKiQJ�
�1Jj\�VDR�Nr���Oj�QJj\�1+�OұS�6DR�Nr�7Kҿ�FӫD�&Kӫ�WKҿ�
�6ӕ�WLӅQ�WKDQK�WRiQ�WӕL�WKLӇX���Oj�NKRҧQ�WLӅQ�WӕL�WKLӇX�&{QJ�W\�SKҧL�WKDQK�WRiQ�FKR�1+�
WURQJ�PӛL�NǤ�VDR�Nr�
�1Jj\�ÿӅ�QJKӏ�WKDQK�WRiQ���Oj�QJj\�FKұP�QKҩW�Pj�&{QJ�W\�SKҧL�WKDQK�WRiQ�6ӕ�WLӅQ�
WKDQK�WRiQ�WӕL�WKLӇX�KRһF�WRjQ�Eӝ�6ӕ�Gѭ�VDR�Nr�ÿӇ�ÿѭӧF�KѭӣQJ�ѭX�ÿmL�PLӉQ�SKt�FKұP�
WUҧ�Yj��KRһF�OmL�ÿѭӧF�1+�TX\�ÿӏQK�WUrQ�6DR�Nr�7Kҿ�FӫD�&Kӫ�WKҿ�
�1Jj\�ÿӃQ�KҥQ���Oj�QJj\�WKӭ����NӇ�Wӯ�QJj\�ÿӅ�QJKӏ�WKDQK�WRiQ�ÿҫX�WLrQ��KRһF�QJj\�ÿӅ�
QJKӏ�WKDQK�WRiQ�FӫD�NǤ�VDR�Nr�WKӭ�����&{QJ�W\�SKҧL�WKDQK�WRiQ�ÿӫ�WUӏ�JLi�WKDQK�WRiQ�WӕL�
WKLӇX�ÿӇ�NK{QJ�Eӏ�FKX\ӇQ�Qӧ�TXi�KҥQ�
�7jL�VҧQ�EҧR�ÿҧP���Oj�WjL�VҧQ�WKXӝF�TX\ӅQ�Vӣ�KӳX�KӧS�SKiS�FӫD�&{QJ�W\��ErQ�WKӭ�ED�
Pj�1+�FKҩS�QKұQ�ÿӇ�EҧR�ÿҧP�FKR�YLӋF�SKiW�KjQK�Yj�Vӱ�GөQJ�7Kҿ�
�1Jj\���Oj�QJj\��WKiQJ��QăP�WtQK�WKHR�GѭѫQJ�OӏFK��
�1Jj\�OjP�YLӋF���Oj�FiF�QJj\�OjP�YLӋF�WUӯ�FiF�QJj\�QJKӍ��OӉ��7ӃW�WKHR�TX\�ÿӏQK�FӫD�1Kj�
QѭӟF�&ӝQJ�KzD�;m�KӝL�&Kӫ�QJKƭD�9LӋW�1DP�Yj��KRһF�WK{QJ�EiR�FKtQK�WKӭF�FӫD�1+�
�+ӧS�ÿӗQJ�SKiW�KjQK�Yj�Vӱ�GөQJ�7Kҿ�7tQ�GөQJ�F{QJ�W\��GjQK�FKR�&Kӫ�WKҿ���
�+ӧS�ÿӗQJ���Oj�EDR�JӗP�KӧS�ÿӗQJ�Qj\��<rX�FҫX�SKiW�KjQK�WKҿ�WtQ�GөQJ�F{QJ�W\�Yj�FiF�
SKө�OөF��YăQ�EҧQ�VӱD�ÿәL��Eә�VXQJ�NKiF��QӃX�Fy��
³+ӧS�ÿӗQJ�SKiW�KjQK�Yj�Vӱ�GөQJ�WKҿ�WtQ�GөQJ�F{QJ�W\��GjQK�FKR�&{QJ�W\�´��+ӧS�
ÿӗQJ�&{QJ�W\���Oj�KӧS�ÿӗQJ�JLӳD�1+�Yj�&{QJ�W\�TX\�ÿӏQK�YӅ�YLӋF�SKiW�KjQK�Yj�Vӱ�GөQJ�
7Kҿ�7'&7�FKR�FiF�Fi�QKkQ�ÿDQJ�OjP�YLӋF�WҥL�&{QJ�W\�Yj�ÿѭӧF�&{QJ�W\�ӫ\�TX\ӅQ�Vӱ�GөQJ��

4X\ӅQ�FӫD�&Kӫ�WKҿ��
ĈѭӧF�TX\ӅQ�Vӱ�GөQJ�7Kҿ�ÿӇ�WKDQK�WRiQ�KjQJ�KRi�Yj�GӏFK�Yө�WҥL�FiF�Ĉ9&17��WUrQ�
,QWHUQHW��PRELOH�Yj��KRһF�U~W�WLӅQ�PһW�WҥL�FiF�$70�KRһF�ĈѬ70�WURQJ�Yj�QJRjL�OmQK�WKә�
9LӋW�1DP�Yj��KRһF�FiF�NrQK�JLDR�GӏFK�NKiF�WKHR�TX\�ÿӏQK�FӫD�1+�Yj�TX\�ÿӏQK�FӫD�
&{QJ�W\�
ĈѭӧF�TX\ӅQ�NKLӃX�QҥL�YӅ�FiF�VDL�VyW��QӃX�Fy��SKiW�VLQK�WURQJ�TXi�WUuQK�Vӱ�GөQJ�7Kҿ�
FӫD�PuQK��7KӡL�JLDQ�ÿӇ�&Kӫ�WKҿ��SKӕL�KӧS�YӟL�&{QJ�W\��WKӵF�KLӋQ�TX\ӅQ�\rX�FҫX�WUD�
VRiW�NKLӃX�QҥL�NK{QJ�YѭӧW�TXi����QJj\�NӇ�Wӯ�QJj\�SKiW�VLQK�JLDR�GӏFK��
ĈѭӧF�TX\ӅQ�QJӯQJ��FKҩP�GӭW�Vӱ�GөQJ�7Kҿ�
ĈѭӧF�TX\ӅQ�QKұQ�VDR�Nr�FӫD�1+�WKHR�ÿӏQK�NǤ�KjQJ�WKiQJ��
ĈѭӧF�TX\ӅQ�KѭӣQJ�FiF�ѭX�ÿmL�GjQK�FKR�&Kӫ�WKҿ�GR�1+�Yj��KRһF�FiF�ÿӕL�WiF�FӫD�1+�
FXQJ�FҩS�WKHR�WӯQJ�WKӡL�NǤ�
&iF�TX\ӅQ�OӧL�NKiF�WKHR�WKӓD�WKXұQ�YӟL�1+�Yj�TX\�ÿӏQK�FӫD�SKiS�OXұW�
1JKƭD�Yө�FӫD�&Kӫ�WKҿ�
&DP�NӃW�FKӍ�Vӱ�GөQJ�WKҿ�SKөF�Yө�PөF�ÿtFK�WKDQK�WRiQ�FKR�FiF�FKL�SKt�FӫD�&{QJ�W\��
NK{QJ�Vӱ�GөQJ�WKҿ�ÿӇ�SKөF�Yө�FiF�PөF�ÿtFK�FKL�WLrX�Fi�QKkQ�
&Kӫ�WKҿ�FKӏX�WUiFK�QKLӋP�WUѭӟF�&{QJ�W\�ÿӕL�YӟL�PӑL�*LDR�GӏFK�7Kҿ��SKt��OmL�SKiW�VLQK�
�QӃX�Fy��Wӯ�7Kҿ�FӫD�&Kӫ�WKҿ�
&KӏX�WUiFK�QKLӋP�WUӵF�WLӃS�ÿӃQ�1+�QKұQ�7Kҿ��3,1�KRһF�ӫ\�TX\ӅQ�FKR�QJѭӡL�NKiF�ÿӃQ�
QKұQ�7Kҿ��3,1��*Lҩ\�ӫ\�TX\ӅQ�ÿѭӧF�OұS�EҵQJ�YăQ�EҧQ�WKHR�TX\�ÿӏQK�FӫD�1+��7UѭӡQJ�
KӧS�ӫ\�TX\ӅQ�FKR�QJѭӡL�NKiF�QKұQ�7Kҿ��3,1��&Kӫ�WKҿ�SKҧL�FKӏX�WUiFK�QKLӋX�WUѭӟF�
&{QJ�W\�Yj�SKҧL�FKӏX�PӑL�UӫL�UR�Fy�WKӇ�SKiW�VLQK��WUӯ�WUѭӡQJ�KӧS�GR�OӛL�FӫD�1+�
&KӏX�WUiFK�QKLӋP�Nê�FKӳ�Nê�PүX�YjR�{�FKӳ�Nê�ӣ�PһW�VDX�7Kҿ�QJD\�VDX�NKL�QKұQ�7Kҿ��
0ӛL�OҫQ�Vӱ�GөQJ�7Kҿ�ÿӇ�U~W�WLӅQ�PһW�KRһF�WKDQK�WRiQ�WLӅQ�KjQJ�KRi�GӏFK�Yө��&Kӫ�WKҿ�
SKҧL�Nê�WUrQ�KRi�ÿѫQ�WKDQK�WRiQ�JLӕQJ�FKӳ�Nê�Qj\�WUӯ�QKӳQJ�JLDR�GӏFK�WKӵF�KLӋQ�EҵQJ�
ÿѫQ�ÿһW�KjQJ�TXD� WKѭ��ÿLӋQ� WKRҥL�� ,QWHUQHW�KRһF�FiF� ORҥL�KuQK�NKiF�ÿѭӧF�Vӵ�FKҩS�
WKXұQ�FӫD�1+�Pj�NK{QJ�\rX�FҫX�Fy�FKӳ�Nê�FӫD�&Kӫ�WKҿ��0ӑL�WKD\�ÿәL�OLrQ�TXDQ�ÿӃQ�
FKӳ�Nê�SKҧL�WK{QJ�EiR�EҵQJ�YăQ�EҧQ�FKR�1+�
&KӏX�WUiFK�QKLӋP�TXҧQ�Oê�7Kҿ�Yj�EҧR�PұW�3,1��FiF�WK{QJ�WLQ�7Kҿ��WK{QJ�WLQ�JLDR�GӏFK��&Kӫ�
WKҿ�NK{QJ�ÿѭӧF�FKX\ӇQ�QKѭӧQJ�7Kҿ�KRһF�ÿѭD�7Kҿ�FKR�QJѭӡL�NKiF�Vӱ�GөQJ��NK{QJ�
ÿѭӧF�WLӃW�Oӝ�WK{QJ�WLQ�WKҿ��PһW�WUѭӟF��PһW�VDX���3,1��Vӕ�VHFXUH�FRGH�FKR�EҩW�NǤ�DL�
&KӏX�WUiFK�QKLӋP�WUѭӟF��&{QJ�W\�ÿӕL�YӟL��WRjQ�Eӝ�FiF�JLDR�GӏFK�Fy�FKӳ�Nê��NK{QJ��FKӳ�
Nê��Nê�NK{QJ�ÿ~QJ�YӟL�FKӳ�Nê�ÿm�ÿăQJ�Nê�Yj��KRһF�Vӱ�GөQJ�3,1��EDR�JӗP�Fҧ�FiF�JLDR�
GӏFK�1+�NK{QJ�FҩS�SKpS��Yj�FiF�JLDR�GӏFK�NKiF�QӃX�1+�FXQJ�FҩS�ÿѭӧF�EҵQJ�FKӭQJ�
YӅ�YLӋF�7Kҿ�FӫD�&Kӫ�WKҿ�ÿm�WKӵF�KLӋQ�JLDR�GӏFK�Pj�NK{QJ�FҫQ�3,1��FKӳ�Nê��FKӳ�Nê�
ÿ~QJ�YӟL�ÿăQJ�Nê�FӫD�&Kӫ�WKҿ��7URQJ�WUѭӡQJ�KӧS�7Kҿ�Eӏ�Oӝ�3,1��Oӝ�WK{QJ�WLQ�7Kҿ�KRһF�
Eӏ�WKҩW�OҥF��PҩW�FҳS��&Kӫ�WKҿ�Yj�&{QJ�W\�SKҧL�FKӏX�PӑL�UӫL�UR�ÿӕL�YӟL�WҩW�Fҧ�FiF�*LDR�GӏFK�
7Kҿ��SKt�Yj�OmL�SKiW�VLQK�ÿm�ÿѭӧF�WKӵF�KLӋQ�WUѭӟF�WKӡL�ÿLӇP�&Kӫ�WKҿ�Yj��KRһF�&{QJ�W\�
\rX�FҫX�NKyD�7Kҿ��
.KL�7Kҿ�Eӏ�PҩW�FҳS��WKҩW�OҥF��Oӝ�3,1��Oӝ�WK{QJ�WLQ�WKҿ��QJKL�QJӡ�Eӏ�OӧL�GөQJ�«�WUѭӟF�KӃW��
&Kӫ�WKҿ�SKҧL�EiR�QJD\�FKR�1+�TXD�7UXQJ�WkP�GӏFK�Yө�NKiFK�KjQJ������WKHR�Vӕ�ÿLӋQ�
WKRҥL�������������6DX�ÿy��&Kӫ�WKҿ�SKҧL�OjP�YLӋF�YӟL�&{QJ�W\�ÿӇ�JӱL�YăQ�EҧQ�WK{QJ�EiR�
FKR�1+�Yj�FXQJ�FҩS�EDR�JӗP�WӕL�WKLӇX�QKӳQJ�WK{QJ�WLQ�VDX�
���7rQ�&Kӫ�WKҿ�
���6ӕ�7Kҿ�
���1Jj\�KLӋX�OӵF�FӫD�7Kҿ�
���1ѫL�PҩW��QJKL�QJӡ�7Kҿ�Eӏ�OӧL�GөQJ��Oӝ�WK{QJ�WLQ�
���7KӡL�JLDQ�SKiW�KLӋQ�PҩW��QJKL�QJӡ�7Kҿ�Eӏ�OӧL�GөQJ��Oӝ�WK{QJ�WLQ�
���6ӕ�FKӭQJ�PLQK�QKkQ�GkQ��+ӝ�FKLӃX��7Kҿ�FăQ�FѭӟF�F{QJ�GkQ�FzQ�JLi�WUӏ�Vӱ�GөQJ�
&KӏX�KRjQ�WRjQ�WUiFK�QKLӋP�Yj�UӫL�UR��QӃX�Fy�SKiW�VLQK��OLrQ�TXDQ�ÿӃQ�FiF�JLDR�GӏFK�
WKӵF�KLӋQ�TXD�,QWHUQHW��PRELOH�EҵQJ�7Kҿ�FӫD�&Kӫ�WKҿ�WUӯ�WUѭӡQJ�KӧS�Fy�OӛL�FӫD�1+�
&KӏX�WUiFK�QKLӋP�WK{QJ�EiR�QJD\�FKR�1+�Yj�&{QJ�W\�YӅ�FiF�*LDR�GӏFK�7Kҿ�Pj�&Kӫ�WKҿ�
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&KӏX�WUiFK�QKLӋP�OѭX�JLӳ�Yj�FXQJ�FҩS�EҵQJ�FKӭQJ�ÿm�KXӹ�GӏFK�Yө�WKDQK�WRiQ�ÿӏQK�NǤ�
WURQJ�WUѭӡQJ�KӧS�&Kӫ�WKҿ�QJӯQJ�YLӋF�Vӱ�GөQJ�7Kҿ�ÿӇ�FKL�WLrX�YӟL�FiF�JLDR�GӏFK�PDQJ�
WtQK�FKҩW�ÿӏQK�NǤ��KjQJ�WKiQJ��KjQJ�TXê��
.K{QJ�Vӱ�GөQJ�OҥL�7Kҿ�ÿm�WK{QJ�EiR�PҩW��WKҩW�OҥF�Yj�SKҧL�KRjQ�WUҧ�OҥL�FKR�1+�7Kҿ�Eӏ�
PҩW��WKҩW�OҥF�NKL�WuP�OҥL�ÿѭӧF�
7K{QJ�EiR�QJD\�FKR�&{QJ�W\�QKӳQJ�WK{QJ�WLQ�WKD\�ÿәL�FӫD�&Kӫ�WKҿ��VR�YӟL�FiF�WK{QJ�
WLQ�ÿm�ÿăQJ�Nê�YӟL�1JkQ�KjQJ��ÿӇ�&{QJ�W\�NӏS�WKӡL�FұS�QKұW�FKR�1+�WKHR�TX\�ÿӏQK�
&KӏX�WUiFK�QKLӋP�FXQJ�FҩS�ÿҫ\�ÿӫ�Yj�FKӏX�WUiFK�QKLӋP�YӅ�WtQK�FKtQK�[iF��WUXQJ�WKӵF�
FӫD�FiF�Kӗ�Vѫ��JLҩ\�Wӡ��WK{QJ�WLQ�FҫQ�WKLӃW�WKHR�\rX�FҫX�FӫD�1+�Yj�FiF�Fѫ�TXDQ��Wә�FKӭF�
Fy�WKҭP�TX\ӅQ�NKiF�WKHR�TX\�ÿӏQK�FӫD�SKiS�OXұW�NKL�ÿӅ�QJKӏ�SKiW�KjQK�7Kҿ�Yj�WURQJ�
TXi�WUuQK�Vӱ�GөQJ�7Kҿ�
&KӏX�WUiFK�QKLӋP�Vӱ�GөQJ�7Kҿ�WKHR�ÿ~QJ�TX\�ÿӏQK�FӫD�3KiS�OXұW��1+11��1+��7&747�
Yj�FӫD�&{QJ�W\��&DP�NӃW�NK{QJ�WKӵF�KLӋQ�FiF�*LDR�GӏFK�7Kҿ�WUiL�SKiS�OXұW�FӫD�QѭӟF�
&ӝQJ�KRj�;m�KӝL�&Kӫ�QJKƭD�9LӋW�1DP��Yj��KRһF�QѭӟF�Vӣ�WҥL��1+�Fy�TX\ӅQ�Wӯ�FKӕL�[ӱ�
Oê�KRһF�Wӯ�FKӕL�WKDQK�WRiQ�WURQJ�QKӳQJ�WUѭӡQJ�KӧS�WUrQ�
+jQJ�WKiQJ��1+�JӱL�VDR�Nr�FKR�&Kӫ�WKҿ�Yj�&{QJ�W\�WKHR�ÿӏD�FKӍ�EѭX�ÿLӋQ�Yj��KRһF�ÿӏD�
FKӍ�KzP�WKѭ�ÿLӋQ�Wӱ�Pj�&Kӫ�WKҿ�Yj�&{QJ�W\�ÿm�ÿăQJ�Nê�YӟL�1+��7URQJ�WUѭӡQJ�KӧS�&{QJ�
W\�Yj��KRһF�&Kӫ�WKҿ�NK{QJ�QKұQ�ÿѭӧF�VDR�Nr�KRһF�FKұP�QKұQ�ÿѭӧF�VDR�Nr��&{QJ�W\�
YүQ�Fy�WUiFK�QKLӋP�WKDQK�WRiQ�ÿҫ\�ÿӫ��ÿ~QJ�KҥQ�FKR�1+�FiF�*LDR�GӏFK�7Kҿ��OmL�Yj�SKt�
SKiW�VLQK�WURQJ�NǤ��%ҩW�NǤ�WK{QJ�EiR�QjR�GR�1+�JӱL�ÿL�WKHR�+ӧS�ÿӗQJ�Qj\�EҵQJ�ÿѭӡQJ�
EѭX�ÿLӋQ�VӁ�ÿѭӧF�FRL�Oj�&{QJ�W\�Yj�&Kӫ�7Kҿ�ÿm�QKұQ�ÿѭӧF�WURQJ�YzQJ�ED������QJj\�
VDX�NKL�JӱL�WӟL�ÿӏD�FKӍ�EѭX�ÿLӋQ�Pj�&{QJ�W\�Yj�&Kӫ�7Kҿ�ÿm�ÿăQJ�Nê�YӟL�1+�
&KӏX�WUiFK�QKLӋP�NLӇP�WUD�WtQK�FKtQK�[iF�FӫD�QӝL�GXQJ�JKL�WUrQ�VDR�Nr��7URQJ�WUѭӡQJ�
KӧS�Fy�WKҳF�PҳF�YӅ�EҩW�NǤ�JLDR�GӏFK�QjR�WURQJ�6DR�Nr�7Kҿ��&Kӫ�WKҿ�SKҧL�SKӕL�KӧS�YӟL�
&{QJ�W\�WK{QJ�EiR�FKR�1+�EҵQJ�YăQ�EҧQ��TXD�FiF�ÿLӇP�JLDR�GӏFK�FӫD�1+��KRһF�TXD�
7UXQJ�WkP�'ӏFK�Yө�NKiFK�KjQJ������FӫD�1+�FiF�WKҳF�PҳF�FӫD�PuQK�OLrQ�TXDQ�ÿӃQ�FiF�
JLDR�GӏFK�WURQJ�YzQJ����QJj\�NӇ�Wӯ�QJj\�SKiW�VLQK�JLDR�GӏFK��1ӃX�VDX�WKӡL�KҥQ�ÿy��1+�
NK{QJ�QKұQ�ÿѭӧF�FiF�NKLӃX�QҥL�WKu�FRL�QKѭ�&Kӫ�WKҿ�ÿӗQJ�ê�YӟL�WҩW�Fҧ�FiF�*LDR�GӏFK�7Kҿ��
OmL�Yj�SKt�SKiW�VLQK��7URQJ�WUѭӡQJ�KӧS�WK{QJ�EiR�ÿӃQ�1+�TXD�7UXQJ�WkP�'ӏFK�Yө�NKiFK�
KjQJ�������&Kӫ�WKҿ�Fy�WUiFK�QKLӋP�SKӕL�KӧS�YӟL�&{QJ�W\�Eә�VXQJ�JLҩ\�ÿӅ�QJKӏ�WUD�VRiW��
NKLӃX�QҥL�WKHR�PүX�FӫD�1+�WURQJ�YzQJ����QJj\�OjP�YLӋF�OjP�FăQ�Fӭ�FKtQK�WKӭF�ÿӇ�[ӱ�
Oê�ÿӅ�QJKӏ�WUD�VRiW��NKLӃX�QҥL��7UѭӡQJ�KӧS�ӫ\�TX\ӅQ�FKR�QJѭӡL�NKiF�ÿӅ�QJKӏ�WUD�VRiW��
NKLӃX�QҥL��&Kӫ�WKҿ�WKӵF�KLӋQ�WKHR�TX\�ÿӏQK�FӫD�SKiS�OXұW�Yj�TX\�ÿӏQK�FӫD�&{QJ�W\�YӅ�
YLӋF�ӫ\�TX\ӅQ�
&KӏX�WUiFK�QKLӋP�JLҧL�TX\ӃW�KRһF�SKӕL�KӧS�YӟL�&{QJ�W\�JLҧL�TX\ӃW�FiF�WUDQK�FKҩS�SKiW�
VLQK�YӟL�Ĉ9&17�YӅ�FiF�YҩQ�ÿӅ�OLrQ�TXDQ�ÿӃQ�*LDR�GӏFK�7Kҿ��
7UӵF�WLӃS�KRһF�SKӕL�KӧS�YӟL�&{QJ�W\�OjP�YLӋF�YӟL�FiF�ÿӕL�WiF�FXQJ�FҩS�ѭX�ÿmL��F{QJ�W\�
EҧR�KLӇP�ÿѭӧF�1+�FKӍ�ÿӏQK�FXQJ�FҩS�ѭX�ÿmL��GӏFK�Yө�EҧR�KLӇP�FKR�&Kӫ�WKҿ�Yj�&{QJ�W\�
ÿӇ�JLҧL�TX\ӃW�FiF�NKLӃX�QҥL��\rX�FҫX�EӗL�WKѭӡQJ�Fy�OLrQ�TXDQ�
&KӏX�WUiFK�QKLӋP�ÿăQJ�Nê�GӏFK�Yө�606�FKӫ�ÿӝQJ�NKL�SKiW�KjQK�7Kҿ�ÿӇ�NӏS�WKӡL�TXҧQ�Oê�
FiF�*LDR�GӏFK�7Kҿ�FӫD�&Kӫ�WKҿ��&KӏX�KRjQ�WRjQ�WUiFK�QKLӋP�QӃX�NK{QJ�WK{QJ�EiR�QJD\�
FKR�1+�Yj�&{QJ�W\�NKL�&Kӫ�WKҿ�NK{QJ�Vӱ�GөQJ�7Kҿ�Pj�YүQ�QKұQ�ÿѭӧF�WLQ�QKҳQ�YӅ�FiF�
*LDR�GӏFK�7Kҿ�
&KӏX�WUiFK�QKLӋP�ÿӃQ�QKұQ�7Kҿ�WҥL�1+�KRһF�NtFK�KRҥW�7Kҿ�WURQJ�WUѭӡQJ�KӧS�QKұQ�7Kҿ�
TXD�ÿѭӡQJ�EѭX�ÿLӋQ�WURQJ�YzQJ����QJj\�NӇ�Wӯ�QJj\�SKiW�KjQK�7Kҿ��6DX�WKӡL�KҥQ�Qj\��
7Kҿ�VӁ�Eӏ�Kӫ\�Yj�&{QJ�W\�SKҧL�FKӏX�NKRҧQ�SKt�SKiW�KjQK�Yj�SKt�WKѭӡQJ�QLrQ�QăP�ÿҫX�
WLrQ�FӫD�7Kҿ�
ĈӗQJ�ê�FKR�1+�JKL�Qӧ�WjL�NKRҧQ�7Kҿ�FӫD�FKӫ�7Kҿ�ÿӕL�YӟL�FiF�JLDR�GӏFK�1+�KRjQ�WUҧ��
JKL�Fy�WKӯD��QKҫP�YjR�WjL�NKRҧQ�7Kҿ�FӫD�&Kӫ�WKҿ�GR�OӛL�WURQJ�TXi�WUuQK�[ӱ�Oê��Vӵ�Fӕ�FӫD�
KӋ�WKӕQJ��KӋ�WKӕQJ�WUX\ӅQ�WLQ�KRһF�JLDR�GӏFK�WUD�VRiW�NKLӃX�QҥL�WҥL�$70�Yj�Ĉ9&17�ÿm�
ÿѭӧF�WҥP�ӭQJ�FKR�&Kӫ�WKҿ�Yj�FiF�JLDR�GӏFK�QKҫP�OүQ�NKiF�Pj�&Kӫ�WKҿ�NK{QJ�FKӭQJ�
PLQK�ÿѭӧF�TX\ӅQ�Vӣ�KӳX�KӧS�SKiS�
&KӏX�WUiFK�QKLӋP�WURQJ�WUѭӡQJ�KӧS�&Kӫ�WKҿ�Vӱ�GөQJ�7Kҿ�ÿӇ�ÿһW�WUѭӟF�FKR�FiF�GӏFK�Yө�
QKѭQJ�NK{QJ�Vӱ�GөQJ�GӏFK�Yө�ÿy�Yj��KRһF�NK{QJ�WK{QJ�EiR�KXӹ�GӏFK�Yө�WURQJ�WKӡL�JLDQ�
TX\�ÿӏQK�FӫD�Ĉ9&17��1+�Fy�TX\ӅQ�JKL�Qӧ�7jL�NKRҧQ�7Kҿ�FӫD�&Kӫ�WKҿ�ÿӕL�YӟL�FiF�
WUѭӡQJ�KӧS�Qj\��

4X\ӅQ�FӫD�1JkQ�KjQJ�
ĈѭӧF�TX\ӅQ�PLӉQ�WUiFK�WURQJ�WUѭӡQJ�KӧS�KӋ�WKӕQJ�[ӱ�Oê��KӋ�WKӕQJ�WUX\ӅQ�WLQ�Eӏ�OӛL����
KRһF�Yu�EҩW�NǤ�Oê�GR�QjR�NKiF�QJRjL�NKҧ�QăQJ�NLӇP�VRiW�FӫD�1+�Jk\�QrQ�
ĈѭӧF�TX\ӅQ�WKX�KӗL�7Kҿ�YjR�EҩW�Fӭ�O~F�QjR�EҵQJ�FiFK�WK{QJ�EiR�YLӋF�WKX�KӗL�Qj\�FKR�
&Kӫ�WKҿ�KRһF�&{QJ�W\�KRһF�WK{QJ�TXD�FiF�7&777�KRһF�Ĉ9&17�WURQJ�FiF�WUѭӡQJ�KӧS�
TX\�ÿӏQK�WҥL�ĈLӅX���FӫD�+ӧS�ÿӗQJ�Qj\��7URQJ�WUѭӡQJ�KӧS�Qj\��1+�ÿѭӧF�TX\ӅQ�PLӉQ�
WUiFK�ÿӕL�YӟL�EҩW�NǤ�Vӵ�SKѭѫQJ�KҥL�QjR�WӟL�GDQK�Gӵ��X\�WtQ�FӫD�&Kӫ�WKҿ�Yj�KRһF�&{QJ�
W\�WURQJ�YҩQ�ÿӅ�WKX�KӗL�OҥL�7Kҿ�
ĈѭӧF�TX\ӅQ�PLӉQ�WUiFK�ÿӕL�YӟL�EҩW�NǤ�WUѭӡQJ�KӧS�QjR�7Kҿ�Eӏ�Ĉ9&17�Wӯ�FKӕL��ĈӗQJ�
WKӡL��1+�NK{QJ�FKӏX�WUiFK�QKLӋP�YӅ�YLӋF�FXQJ�ӭQJ�KjQJ�KyD��GӏFK�Yө��EDR�JӗP�Fҧ�YLӋF�
JLDR��QKұQ�KjQJ�Yj�Vӕ�OѭӧQJ��FKҩW�OѭӧQJ�FӫD�KjQJ�KyD��GӏFK�Yө��ÿѭӧF�WKDQK�WRiQ�EҵQJ�
7Kҿ�Yj�ÿѭӧF�TX\ӅQ�JKL�Qӧ�YjR�WjL�NKRҧQ�7Kҿ�JLi�WUӏ�FiF�JLDR�GӏFK�ÿm�WKDQK�WRiQ�EҵQJ�
7Kҿ�FKR�G��KjQJ�KyD��GӏFK�Yө�Fy�ÿѭӧF�JLDR��QKұQ�KRһF�ÿѭӧF�WKӵF�KLӋQ�KD\�NK{QJ�
KRһF�Fy�ÿҥW�\rX�FҫX�YӅ�Vӕ�OѭӧQJ��FKҩW�OѭӧQJ�KD\�NK{QJ����
ĈѭӧF�TX\ӅQ�\rX�FҫX�&Kӫ�WKҿ�FXQJ�FҩS�Yj�Eә�VXQJ�ÿҫ\�ÿӫ��FKtQK�[iF�FiF�WK{QJ�WLQ�Yj�
WjL�OLӋX�FҫQ�WKLӃW�NKL�ÿӅ�QJKӏ�SKiW�KjQK�7Kҿ�Yj�WURQJ�TXi�WUuQK�Vӱ�GөQJ�7Kҿ�
ĈѭӧF�TX\ӅQ�PLӉQ�WUiFK�WURQJ�WUѭӡQJ�KӧS�7Kҿ�NK{QJ�ÿѭӧF�EҧR�ÿҧP�DQ�WRjQ�KRһF�Eӏ�
Oӝ�3,1��Oӝ�WK{QJ�WLQ�7Kҿ��Oӝ�Vӕ�VHFXUH�FRGH�GR�OӛL�Yj��KRһF�Vѫ�VXҩW�FӫD�&Kӫ�WKҿ�KRһF�
ErQ�WKӭ�ED�
1+�ÿѭӧF�TX\ӅQ�Wӯ�FKӕL�FiF�NKLӃX�QҥL�FӫD�&Kӫ�WKҿ�Yj��KRһF�&{QJ�W\�ÿӕL�YӟL�WҩW�Fҧ�FiF�
*LDR�GӏFK�7Kҿ�Fy�JLi�WUӏ��JLi�WUӏ�TX\�ÿәL�QKӓ�KѫQ����86'�KRһF�WѭѫQJ�ÿѭѫQJ�WҥL�WҩW�Fҧ�
FiF�ORҥL�KuQK�Ĉ9&17��QJRҥL�WUӯ�FiF�Ĉ9&17�WKXӝF�ORҥL�KuQK�GX�OӏFK�Yj�JLҧL�WUt��7	(�±�
7UDYHO�	�(QWHUWDLQPHQW���ĈӕL�YӟL�FiF�Ĉ9&17�WKXӝF�ORҥL�KuQK�GX�OӏFK�Yj�JLҧL�WUt��Yt�Gө��
KjQJ�NK{QJ��GӏFK�Yө�WKXr�[H��ÿL�WjX�ELӇQ��ÿL�WjX�KӓD��NKiFK�VҥQ��QKj�QJKӍ��QKj�KjQJ��
ÿҥL�Oê�GX�OӏFK«���1+�ÿѭӧF�TX\ӅQ�Wӯ�FKӕL�FiF�NKLӃX�QҥL�FӫD�&Kӫ�WKҿ�Yj��KRһF�&{QJ�W\�
ÿӕL�YӟL�FiF�*LDR�GӏFK�7Kҿ�Fy�JLi�WUӏ��JLi�WUӏ�TX\�ÿәL�QKӓ�KѫQ����86'�KRһF�Fy�WKӇ�WKD\�
ÿәL�WKHR�TX\�ÿӏQK�FӫD�7&747�WURQJ�WӯQJ�WKӡL�NǤ�
ĈѭӧF�TX\ӅQ�JLҧP�+ҥQ�PӭF�WtQ�GөQJ�Yj��KRһF�WKD\�ÿәL�KҥQJ�7Kҿ�FӫD�&Kӫ�WKҿ�WKHR�TX\�
ÿӏQK�FӫD�1+�Yj��KRһF�WKHR�\rX�FҫX�FӫD�&{QJ�W\�Pj�NK{QJ�FҫQ�QKұQ�ÿѭӧF�[iF�QKұQ����
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7URQJ�WUѭӡQJ�KӧS�QJӯQJ��FKҩP�GӭW�Vӱ�GөQJ�7Kҿ��&Kӫ�WKҿ�SKҧL�WK{QJ�EiR�QJD\�FKR�
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WUҧ�7Kҿ�FKR�1+�WKHR�TX\�ÿӏQK�
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FKҩS�WKXұQ�FӫD�&Kӫ�WKҿ�WUѭӟF�NKL�1+�WKӵF�KLӋQ�YLӋF�JLҧP�Yj��KRһF�WKD\�ÿәL�Qj\��1+�
VӁ�WK{QJ�EiR�FKR�&Kӫ�WKҿ�Yj�&{QJ�W\�TXD�WKѭ�ÿLӋQ�Wӱ�KRһF�GѭӟL�EҩW�NǤ�KuQK�WKӭF�QjR�
NKiF�Pj�1+�FKR�Oj�SK��KӧS�WURQJ�YzQJ����QJj\�NӇ�Wӯ�QJj\�1+�JLҧP�+ҥQ�PӭF�WtQ�GөQJ�
Yj��KRһF�WKD\�ÿәL�KҥQJ�WKҿ�FӫD�&Kӫ�WKҿ�
ĈѭӧF�TX\ӅQ�TX\�ÿӏQK�YӅ�KҥQ�PӭF�WKDQK�WRiQ��KҥQ�PӭF�U~W�WLӅQ�PһW��EDR�JӗP�Fҧ�KҥQ�
PӭF�U~W�WLӅQ�PһW�WҥL�QѭӟF�QJRjL��Yj�FiF�KҥQ�PӭF�NKiF�WURQJ�YLӋF�Vӱ�GөQJ�7Kҿ�ÿӕL�YӟL�
&Kӫ�WKҿ�SK��KӧS�YӟL�TX\�ÿӏQK�FӫD�SKiS�OXұW�KLӋQ�KjQK�Yj�\rX�FҫX�FӫD�&{QJ�W\�Yj�1+�
VӁ�WK{QJ�EiR�FKR�&Kӫ�WKҿ�
ĈѭӧF�TX\ӅQ�PLӉQ�WUiFK�ÿӕL�YӟL�QKӳQJ�UӫL�UR�OLrQ�TXDQ�ÿӃQ�YLӋF�WKDQK�WRiQ�PXD�VҳP�
KjQJ�KyD��GӏFK�Yө�TXD�,QWHUQHW��PRELOH�EҵQJ�7Kҿ�FӫD�&Kӫ�WKҿ�WUӯ�WUѭӡQJ�KӧS�Fy�OӛL�FӫD�
1+�
ĈѭӧF�TX\ӅQ�TX\�ÿӏQK�WKӡL�KҥQ�KLӋX�OӵF�FӫD�7Kҿ�WURQJ�WӯQJ�WKӡL�NǤ��WӕL�ÿD�Oj���QăP�
KRһF�WKHR�WKӓD�WKXұQ�JLӳD�1+�Yj�&{QJ�W\���7KӡL�KҥQ�KLӋX�OӵF�ÿѭӧF�LQ�WUrQ�7Kҿ�
ĈѭӧF�TX\ӅQ�\rX�FҫX�&Kӫ�WKҿ�FXQJ�FҩS�FiF�WK{QJ�WLQ��FiF�FKӭQJ�Wӯ�OLrQ�TXDQ�ÿӃQ�FiF�
*LDR�GӏFK�7Kҿ�QKҵP�[iF�PLQK�WtQK�FKtQK�[iF��KӧS�SKiS�FӫD�FiF�JLDR�GӏFK�Qj\�
ĈѭӧF�TX\ӅQ�FXQJ�FҩS�WK{QJ�WLQ�FӫD�&Kӫ�WKҿ�Yj�WK{QJ�WLQ�FiF�*LDR�GӏFK�7Kҿ�FӫD�&Kӫ�
WKҿ�NKL�Fy�\rX�FҫX�FӫD�Fѫ�TXDQ�Fy�WKҭP�TX\ӅQ�Pj�NK{QJ�FҫQ�WK{QJ�EiR�FKR�&Kӫ�WKҿ�
ĈѭӧF�TX\ӅQ�PLӉQ�WUiFK�ÿӕL�YӟL�FiF�WUDQK�FKҩS��NKLӃX�QҥL�OLrQ�TXDQ�ÿӃQ�FiF�GӏFK�Yө�ѭX�
ÿmL�FKR�&Kӫ�WKҿ�ÿѭӧF�FXQJ�FҩS�EӣL�ErQ�WKӭ�ED�
&Kӫ�WKҿ�Yj�&{QJ�W\�ÿӗQJ�ê�FKR�1+�FXQJ�FҩS�FiF�WK{QJ�WLQ�FӫD�&Kӫ�WKҿ�Yj��KRһF�&{QJ�
W\�FKR�ErQ�WKӭ�ED�ÿӇ�SKөF�Yө�FKR�YLӋF�FXQJ�FҩS�GӏFK�Yө�ѭX�ÿmL�FKR�&Kӫ�WKҿ�Yj��KRһF�
&{QJ�W\�Yj�WKX�SKt�&{QJ�W\��QӃX�Fy��
ĈѭӧF�TX\ӅQ�Wӯ�FKӕL�FҩS�SKpS�FiF�*LDR�GӏFK�7Kҿ��FiF�\rX�FҫX�OLrQ�TXDQ�ÿӃQ�SKiW�KjQK�
Yj�Vӱ�GөQJ�7Kҿ�NK{QJ�KӧS�SKiS��KӧS�OӋ�WKHR�TX\�ÿӏQK�FӫD�SKiS�OXұW��1+��1+11��
7&747�KRһF�FiF�WUѭӡQJ�KӧS�QJRjL�NKҧ�QăQJ�NLӇP�VRiW�FӫD�1+�
ĈѭӧF�TX\ӅQ�JKL�kP�OҥL�WҩW�Fҧ�QKӳQJ�WUDR�ÿәL�FӫD�&Kӫ�WKҿ�TXD�ÿLӋQ�WKRҥL�Yj��KRһF�EҩW�
NǤ�FiF�WK{QJ�WLQ�EҵQJ�OӡL�QyL�JLӳD�&Kӫ�WKҿ�Yj�1+�WURQJ�TXi�WUuQK�Vӱ�GөQJ�WKҿ�
ĈѭӧF�TX\ӅQ�WKX�WKұS�WK{QJ�WLQ�Wӯ�FiF�Wә�FKӭF�NKiF�YӅ�&Kӫ�WKҿ�
ĈѭӧF�TX\ӅQ�NKyD�WKҿ�NKL�QKұQ�ÿѭӧF�WK{QJ�EiR�7Kҿ�Eӏ�PҩW�FҳS��WKҩW�OҥF��Oӝ�3,1�KRһF�
Fy�QJKL�QJӡ�7Kҿ�ÿDQJ�Eӏ�OӧL�GөQJ�
ĈѭӧF�TX\ӅQ�WKX�KӗL�ÿӕL�YӟL�FiF�JLDR�GӏFK�KRjQ�WUҧ��JKL�Fy�WKӯD��QKҫP�YjR�WjL�NKRҧQ

L�

M�

7Kҿ�FӫD�&Kӫ�WKҿ�GR�OӛL�WURQJ�TXi�WUuQK�[ӱ�Oê��Vӵ�Fӕ�FӫD�KӋ�WKӕQJ��KӋ�WKӕQJ�WUX\ӅQ�WLQ�KRһF�
JLDR�GӏFK�WUD�VRiW�NKLӃX�QҥL�WҥL�$70�Yj�Ĉ9&17�ÿm�ÿѭӧF�WҥP�ӭQJ�FKR�&Kӫ�WKҿ�Yj�FiF�JLDR�
GӏFK�QKҫP�OүQ�NKiF�Pj�&Kӫ�WKҿ�NK{QJ�FKӭQJ�PLQK�ÿѭӧF�TX\ӅQ�Vӣ�KӳX�KӧS�SKiS�
ĈѭӧF�TX\ӅQ�ÿѫQ�SKѭѫQJ�FKҩP�GӭW�YLӋF�Vӱ�GөQJ�7Kҿ�ÿӗQJ�WKӡL�YӟL�YLӋF�FKҩP�GӭW�
+ӧS�ÿӗQJ�Qj\�WURQJ�FiF�WUѭӡQJ�KӧS�VDX�
���&Kӫ�WKҿ�YL�SKҥP�FiF�TX\�ÿӏQK�YӅ�YLӋF�SKiW�KjQK�Yj�Vӱ�GөQJ�7Kҿ�FӫD�1+��KRһF�YL�
SKҥP�FiF�TX\�ÿӏQK�FӫD�SKiS�OXұW��1+11��7&747�WURQJ�YLӋF�Vӱ�GөQJ�7Kҿ�
���1+�SKiW�KLӋQ�WK{QJ�WLQ�GR�&Kӫ�WKҿ�FXQJ�FҩS�FKR�1+�Oj�NK{QJ�FKtQK�[iF��NK{QJ�WUXQJ�
WKӵF��VDL�Vӵ�WKұW�
���&Kӫ�WKҿ�Eӏ�EҳW��NKӣL�Wӕ��Eӏ�WUX\�FӭX�WUiFK�QKLӋP�KuQK�Vӵ�KRһF�ÿDQJ�SKҧL�WKL�KjQK�EҧQ�
iQ�KuQK�Vӵ�
���&Kӫ�WKҿ�FKӃW��PҩW�WtFK��
���&iF�WUѭӡQJ�KӧS�QJKL�QJӡ�OLrQ�TXDQ�ÿӃQ�FiF�KjQK�YL�JLDQ�OұQ��JLҧ�PҥR�
���&iF�WUѭӡQJ�KӧS�NKiF�WKHR�TX\�ÿӏQK�FӫD�1+�Yj�SKiS�OXұW�
&iF�TX\ӅQ�OӧL�NKiF�WKHR�WKӓD�WKXұQ�YӟL�&Kӫ�WKҿ�Yj�TX\�ÿӏQK�FӫD�SKiS�OXұW�
1JKƭD�Yө�FӫD�1JkQ�KjQJ��
&KӏX�WUiFK�QKLӋP�WXkQ�WKӫ�FiF�TX\�ÿӏQK�YӅ�SKiW�KjQK��WKDQK�WRiQ�7Kҿ�WKHR�TX\�ÿӏQK�
FӫD�3KiS�OXұW��1+11��1+�Yj�FiF�7&747��ÿҧP�EҧR�FiF�TX\ӅQ�OӧL�FӫD�&Kӫ�WKҿ��OѭX�JLӳ�
FiF�WK{QJ�WLQ�FӫD�&Kӫ�WKҿ��WUӯ�WUѭӡQJ�KӧS�Fy�TX\�ÿӏQK�NKiF�
&KӏX�WUiFK�QKLӋP�QKұQ�\rX�FҫX�WUD�VRiW��NKLӃX�QҥL�FӫD�&Kӫ�WKҿ�Yj�&{QJ�W\�OLrQ�TXDQ�
ÿӃQ�YLӋF�Vӱ�GөQJ�7Kҿ�WURQJ�YzQJ����QJj\�NӇ�Wӯ�QJj\�JLDR�GӏFK� WKHR�TX\�ÿӏQK�FӫD�
7&747�Yj�1+�
&KӏX�WUiFK�QKLӋP�NKyD�WKҿ�FӫD�&Kӫ�WKҿ�QJD\�VDX�NKL�QKұQ�ÿѭӧF�WK{QJ�EiR�7Kҿ�Eӏ�PҩW�
FҳS��WKҩW�OҥF��Oӝ�3,1�KRһF�Fy�QJKL�QJӡ�7Kҿ�ÿDQJ�Eӏ�OӧL�GөQJ�Yj�VӁ�WK{QJ�EiR�FKR�&Kӫ�
WKҿ�Yj��KRһF�&{QJ�W\�VDX�NKL�KRjQ�WKjQK�
1+�VӁ�WUҧ�7Kҿ�Eӏ�JLӳ�WҥL�Pi\�$70�FӫD�1+�WURQJ�YzQJ����QJj\�OjP�YLӋF�NӇ�Wӯ�NKL�QKұQ�
ÿѭӧF�WK{QJ�EiR�FӫD�&Kӫ�WKҿ�WURQJ�FiF�WUѭӡQJ�KӧS�VDX�
���*LDR�GӏFK�Eӏ�VDL�3,1�
���0i\�$70�ÿm�WUҧ�WKҿ�UD�QKѭQJ�&Kӫ�WKҿ�FKѭD�Oҩ\��Pi\�$70�JLӳ�OҥL�7Kҿ�
���1+�VӁ�NK{QJ�WUҧ�7Kҿ�FKR�&Kӫ�WKҿ�WURQJ�QKӳQJ�WUѭӡQJ�KӧS�VDX�
���7Kҿ�Eӏ�Pi\�$70�JLӳ�QJRjL�OmQK�WKә�9LӋW�1DP�
���7Kҿ�Eӏ�PҩW�FҳS��WKҩW�OҥF�
���7Kҿ�ÿm�Eӏ�NKyD���
&KӏX�WUiFK�QKLӋP�OLӋW�Nr�WҩW�Fҧ�FiF�JLDR�GӏFK�FӫD�&Kӫ�WKҿ�SKiW�VLQK�WURQJ�NǤ�YjR�1Jj\�
VDR�Nr�KjQJ�WKiQJ��ĈӕL�YӟL�FiF�*LDR�GӏFK�7Kҿ�ÿѭӧF�WKӵF�KLӋQ�EҵQJ�QJRҥL�WӋ�VӁ�ÿѭӧF�
FKX\ӇQ�ÿәL�WUӏ�JLi�VDQJ�91Ĉ�WKHR�Wӹ�JLi�FӫD�7&747�TX\�ÿӏQK�Yj��KRһF�WKHR�Wӹ�JLi�TX\�
ÿәL�FӫD�1+�WҥL�WKӡL�ÿLӇP�JLDR�GӏFK�ÿѭӧF�FұS�QKұW�YjR�KӋ�WKӕQJ�FӫD�1+�Yj�1+�VӁ�WKX�
SKt�FKX\ӇQ�ÿәL�QJRҥL�WӋ��ÿѭӧF�TX\�ÿӏQK�EӣL�7&747�Yj��KRһF�1+��Yj�EҩW�NǤ��FiF��SKt�
JLDR�GӏFK�QjR�Pj�1+�SKҧL�WUҧ�7&747��QӃX�Fy���1+�ÿѭӧF�KRjQ�WRjQ�PLӉQ�WUiFK�ÿӕL�YӟL�
FiF�NKRҧQ�FKrQK�OӋFK�SKiW�VLQK��QӃX�Fy��GR�Ĉ9&17�WKӵF�KLӋQ�5HIXQG��KRjQ�WUҧ�JLDR�
GӏFK�JӕF�
7KӡL�KҥQ�1+�WUҧ�OӡL�FiF�NKLӃX�QҥL�FKR�&{QJ�W\�Yj��KRһF�&Kӫ�WKҿ�Oj�����1Jj\�OjP�YLӋF�
NӇ�Wӯ�QJj\�1+�QKұQ�ÿѭӧF�NKLӃX�QҥL�EҵQJ�YăQ�EҧQ�FӫD�&{QJ�W\��1+�VӁ�KRjQ�WUҧ�JLi�WUӏ�
FiF�JLDR�GӏFK�NKLӃX�QҥL�ÿ~QJ��7URQJ�WUѭӡQJ�KӧS�ÿһF�ELӋW�1+�VӁ�Fy�WK{QJ�EiR�Fө�WKӇ�
FKR�&Kӫ�WKҿ��
7URQJ�WKӡL�KҥQ�WӕL�ÿD����QJj\�OjP�YLӋF�NӇ�Wӯ�QJj\�WK{QJ�EiR�NӃW�TXҧ�WUD�VRiW��NKLӃX�QҥL�
FKR�&{QJ�W\�Yj��KRһF�&Kӫ�WKҿ��1+�Fy�WUiFK�QKLӋP�WKӵF�KLӋQ�EӗL�KRjQ�FKR�&{QJ�W\�WKHR�
WKӓD�WKXұQ�Yj�TX\�ÿӏQK�FӫD�SKiS�OXұW�KLӋQ�KjQK�ÿӕL�YӟL�QKӳQJ�WәQ�WKҩW�SKiW�VLQK�NK{QJ�
GR�OӛL�FӫD�&Kӫ�WKҿ��&{QJ�W\�Yj��KRһF�NK{QJ�WKXӝF�FiF�WUѭӡQJ�KӧS�EҩW�NKҧ�NKiQJ�WKӓD�
WKXұQ�WҥL�+ӧS�ÿӗQJ��
7UѭӡQJ�KӧS�Yө�YLӋF�Fy�GҩX�KLӋX�WӝL�SKҥP��1+�WKӵF�KLӋQ�WK{QJ�EiR�FKR�Fѫ�TXDQ�QKj�
QѭӟF�Fy�WKҭP�TX\ӅQ�WKHR�TX\�ÿӏQK�FӫD�SKiS�OXұW�YӅ�Wӕ�WөQJ�KuQK�Vӵ�Yj�EiR�FiR�1JkQ�
KjQJ�1Kj�QѭӟF��9ө�7KDQK�WRiQ��1JkQ�KjQJ�1Kj�QѭӟF�FKL�QKiQK�WӍQK��WKjQK�SKӕ�WUrQ�
ÿӏD�EjQ���ÿӗQJ�WKӡL��WK{QJ�EiR�EҵQJ�YăQ�EҧQ�FKR�&{QJ�W\�YӅ�WuQK�WUҥQJ�[ӱ�Oê�ÿӅ�QJKӏ�WUD�
VRiW��NKLӃX�QҥL��9LӋF�[ӱ�Oê�NӃW�TXҧ�WUD�VRiW��NKLӃX�QҥL�WKXӝF�WUiFK�QKLӋP�JLҧL�TX\ӃW�FӫD�
Fѫ�TXDQ�QKj�QѭӟF�Fy� WKҭP�TX\ӅQ��7URQJ� WUѭӡQJ�KӧS�Fѫ�TXDQ�QKj�QѭӟF�Fy� WKҭP�
TX\ӅQ�WK{QJ�EiR�NӃW�TXҧ�JLҧL�TX\ӃW��NK{QJ�Fy�\ӃX�Wӕ�WӝL�SKҥP��WURQJ�YzQJ����QJj\�OjP�
YLӋF�NӇ�Wӯ�QJj\�Fy�NӃW�OXұQ�FӫD�Fѫ�TXDQ�QKj�QѭӟF�Fy�WKҭP�TX\ӅQ��1+�VӁ�WKӓD�WKXұQ�
YӟL�&{QJ�W\�YӅ�SKѭѫQJ�iQ�[ӱ�Oê�NӃW�TXҧ�WUD�VRiW��NKLӃX�QҥL�
7UѭӡQJ�KӧS�1+��&{QJ�W\��Yj�FiF�ErQ�OLrQ�TXDQ�NK{QJ�WKӓD�WKXұQ�ÿѭӧF�Yj��KRһF�NK{QJ�
ÿӗQJ�ê�YӟL�TXi�WUuQK�[ӱ�Oê�ÿӅ�QJKӏ�WUD�VRiW��NKLӃX�QҥL�WKu�YLӋF�JLҧL�TX\ӃW�WUDQK�FKҩS�ÿѭӧF�
WKӵF�KLӋQ�WKHR�TX\�ÿӏQK�FӫD�SKiS�OXұW�
&iF�QJKƭD�Yө�NKiF�WKHR�WKӓD�WKXұQ�YӟL�&Kӫ�WKҿ�Yj�TX\�ÿӏQK�FӫD�SKiS�OXұW��

����&{QJ�W\�YL�SKҥP�QJKƭD�Yө�WUҧ�Qӧ��EDR�JӗP�Qӧ�JӕF��OmL��SKt�Yj�FiF�SKt�NKiF�SKiW�VLQK��
YӟL�1+�Yj��KRһF�YӟL�EҩW�NǤ�Wә�FKӭF�WtQ�GөQJ�QjR�NKiF�
���&iF�Vӵ�NLӋQ�NKiF�Pj�WKHR�ÿiQK�JLi��[HP�[pW�FӫD�1+�Oj�Fy�NKҧ�QăQJ�ҧQK�KѭӣQJ�WӟL�
NKҧ�QăQJ�WUҧ�Qӧ�ÿҫ\�ÿӫ��ÿ~QJ�KҥQ�FӫD�&{QJ�W\�
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7Kӭ�Wӵ�ѭX�WLrQ�WKDQK�WRiQ�Qӧ��&iF�NKRҧQ�WKDQK�WRiQ�6ӕ�Gѭ�VDR�Nr�ÿѭӧF�iS�GөQJ�
WKHR�WKӭ�Wӵ�VDX��3Kt�WKѭӡQJ�QLrQ��SKt�SKҥW��SKt�YѭӧW�KҥQ�PӭF��SKt�FKұP�WUҧ���OmL�FӫD�
JLDR�GӏFK�U~W�WLӅQ�PһW��OmL�FӫD�FiF�JLDR�GӏFK�FKL�WLrX��SKt�U~W�WLӅQ�PһW��SKt�GӏFK�Yө��FiF�JLDR�
GӏFK�U~W�WLӅQ�PһW��FiF�JLDR�GӏFK�FKL�WLrX�Yj�WKHR�WKӭ�Wӵ�QJj\�FiF�JLDR�GӏFK�Qj\�ÿѭӧF�FұS�
QKұW�YjR�KӋ�WKӕQJ�FӫD�1+��1+�Fy�TX\ӅQ�WKD\�ÿәL� WKӭ�Wӵ�Qj\�WURQJ�WӯQJ�WKӡL�NǤ�Pj�
NK{QJ�FҫQ�WK{QJ�EiR�YӟL�&{QJ�W\�Yj��KRһF�&Kӫ�WKҿ�
*LDR�GӏFK�WKDQK�WRiQ�KjQJ�KRi��GӏFK�Yө��.KL�ÿӃQ�1Jj\�ÿӅ�QJKӏ�WKDQK�WRiQ��QӃX�&{QJ�
W\�WUҧ�WRjQ�Eӝ�6ӕ�Gѭ�VDR�Nr�WKu�1+�VӁ�ѭX�ÿmL�PLӉQ�OmL�FKR�WRjQ�Eӝ�JLDR�GӏFK�WURQJ�NǤ��1ӃX�
&{QJ�W\�NK{QJ�WKDQK�WRiQ��1+�VӁ�WtQK�OmL�WҩW�Fҧ�FiF�JLDR�GӏFK�NӇ�Wӯ�QJj\�FiF�JLDR�GӏFK�
ÿѭӧF�FұS�QKұW�YjR�KӋ�WKӕQJ�FӫD�1+�ÿӃQ�QJj\�&{QJ�W\�WKӵF�WӃ�WUҧ�Qӧ��7UѭӡQJ�KӧS�ÿӃQ�
1Jj\�ÿӅ�QJKӏ� WKDQK�WRiQ��QӃX�&{QJ�W\�FKӍ� WUҧ�PӝW�SKҫQ�6ӕ�Gѭ�VDR�Nr��EDR�JӗP�Fҧ�
WUѭӡQJ�KӧS�Fy�WKӓD�WKXұQ�WKDQK�WRiQ�6ӕ�WLӅQ�WKDQK�WRiQ�WӕL�WKLӇX���1+�VӁ�WtQK�OmL�WҩW�Fҧ�
FiF�JLDR�GӏFK�NӇ�Wӯ�QJj\�FiF�JLDR�GӏFK�ÿѭӧF�FұS�QKұW�YjR�KӋ�WKӕQJ�FӫD�1+�ÿӃQ�QJj\�
&{QJ�W\�WUҧ�PӝW�SKҫQ�Vӕ�Gѭ�VDR�Nr��Vӕ�Gѭ�VDR�Nr�FzQ�OҥL�FKѭD�WKDQK�WRiQ�VӁ�WLӃS�WөF�
ÿѭӧF�WtQK�OmL�FKR�ÿӃQ�NKL�ÿѭӧF�WKDQK�WRiQ�Yj�VӁ�ÿѭӧF�WKӇ�KLӋQ�WUrQ�NǤ�VDR�Nr�WLӃS�WKHR��
*LDR�GӏFK�U~W�WLӅQ�PһW��.KL�WKӵF�KLӋQ�JLDR�GӏFK�U~W�WLӅQ�PһW��1+�VӁ�WtQK�OmL�QJD\�Wӯ�QJj\�
JLDR�GӏFK�ÿѭӧF�FұS�QKұW�YjR�KӋ�WKӕQJ�FӫD�1+�ÿӃQ�1Jj\�VDR�Nr�Yj�NKRҧQ�OmL�Qj\�ÿѭӧF�
WKӇ�KLӋQ�WUrQ�VDR�Nr�F�QJ�NǤ��1ӃX�&{QJ�W\�WUҧ�WRjQ�Eӝ�6ӕ�Gѭ�VDR�Nr�YjR�KRһF�WUѭӟF�1Jj\�
ÿӅ�QJKӏ�WKDQK�WRiQ��&{QJ�W\�VӁ�ÿѭӧF�PLӉQ�OmL�FKR�FiF�JLDR�GӏFK�WLӅQ�PһW�Wӯ�1Jj\�VDR�Nr�
ÿӃQ�QJj\�&{QJ�W\�WKӵF�WӃ�WUҧ�Qӧ��1ӃX�&{QJ�W\�NK{QJ�WUҧ�KRһF�FKӍ�WUҧ�PӝW�SKҫQ�6ӕ�Gѭ�VDR�
Nr��EDR�JӗP�Fҧ�WUѭӡQJ�KӧS�Fy�WKӓD�WKXұQ�WKDQK�WRiQ�6ӕ�WLӅQ�WKDQK�WRiQ�WӕL�WKLӇX��1+�WLӃS�
WөF�WtQK�OmL�ÿӕL�YӟL�WҩW�Fҧ�FiF�JLDR�GӏFK�U~W�WLӅQ�PһW�NӇ�Wӯ�1Jj\�VDR�Nr�FKR�ÿӃQ�QJj\�&{QJ�
W\�WUҧ�KӃW�Qӧ�Yj�FiF�NKRҧQ�OmL�Qj\�VӁ�ÿѭӧF�WKӇ�KLӋQ�WUrQ�VDR�Nr�NǤ�WLӃS�WKHR�
7Uӏ�JLi�WKDQK�WRiQ�WӕL�WKLӇX��Oj����Yj�Fy�WKӇ�WKD\�ÿәL�WKHR�WӯQJ�WKӡL�NǤ�
*LDR�GͣFK�WUD�VRiW��/mL�Yj�SKt�SKҥW�ÿӕL�YӟL�FiF�JLDR�GӏFK�WUD�VRiW�Pj�FKѭD�WKDQK�WRiQ��
FǊQJ�ÿѭӧF�WtQK�WKHR�QJX\rQ�WҳF�WUrQ��1+�VӁ�KRjQ�OҥL�OmL�Yj�SKt�SKҥW�FKR�&{QJ�W\�ÿӕL�YӟL�
QKӳQJ�JLDR�GӏFK�Fy�NKLӃX�QҥL��WUD�VRiW�ÿ~QJ����
3Kt�FKұP�WKDQK�WRiQ��1ӃX�ÿӃQ�1Jj\�ÿӅ�QJKӏ�WKDQK�WRiQ�&{QJ�W\�NK{QJ�WUҧ�KRһF�WUҧ�Vӕ�
WLӅQ�QKӓ�KѫQ�6ӕ�WLӅQ�WKDQK�WRiQ�WӕL�WKLӇX�Pj�1+�\rX�FҫX��&{QJ�W\�VӁ�FKӏX�SKt�FKұP�WKDQK�
WRiQ�WKHR�TX\�ÿӏQK�FӫD�1+�WtQK�WUrQ�SKҫQ�6ӕ�WLӅQ�WKDQK�WRiQ�WӕL�WKLӇX�FKѭD�WKDQK�WRiQ�
3Kt�YѭӧW�KҥQ�PӭF��&{QJ�W\�SKҧL�FKӏX�NKRҧQ�SKt�YѭӧW�KҥQ�PӭF�WtQK�WUrQ�Gѭ�Qӧ�YѭӧW�
+ҥQ�PӭF�WtQ�GөQJ�NKL�&Kӫ�WKҿ�Vӱ�GөQJ�TXi�+ҥQ�PӭF�WtQ�GөQJ�ÿѭӧF�FҩS�
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.KL�Eӏ�PҩW��WKҩW�OҥF�7Kҿ�KRһF�PXӕQ�ÿәL�7Kҿ�NKiF��&Kӫ�WKҿ�SKҧL�WK{QJ�EiR�YӟL�&{QJ�W\�ÿӇ�
\rX�FҫX�1+�FҩS�7Kҿ�PӟL�WKD\�WKӃ�Yj�SKҧL�WUҧ�SKt�ÿәL�7Kҿ�FKR�1+��
.KL�ÿѫQ�SKѭѫQJ�FKҩP�GӭW�Vӱ�GөQJ�7Kҿ��&Kӫ�WKҿ�SKҧL�WK{QJ�EiR�FKR�&{QJ�W\�ÿӇ�JӱL�
WK{QJ�EiR�EҵQJ�YăQ�EҧQ�FKR�1+�Yj�Fy�WUiFK�QKLӋP�JӱL�WUҧ�OҥL�7Kҿ�FKR�1+�
.KL�FKҩP�GӭW�YLӋF�Vӱ�GөQJ�7Kҿ�WKHR�\rX�FҫX�FӫD�1+�KD\�WKHR�\rX�FҫX�FӫD�&{QJ�W\�
KRһF�KӃW�WKӡL�KҥQ�Vӱ�GөQJ�7Kҿ�WKu�WRjQ�Eӝ�Vӕ�Gѭ�FzQ�OҥL�WUrQ�WjL�NKRҧQ�7Kҿ�VӁ�ÿӃQ�KҥQ�
Yj�F{QJ�W\�Fy�WUiFK�QKLӋP�WKDQK�WRiQ�PӑL�*LDR�GӏFK�7Kҿ��SKt�Yj�OmL�SKiW�VLQK�WӟL�WKӡL�
ÿLӇP�ÿy��.KL�QJӯQJ�Vӱ�GөQJ�7Kҿ��&Kӫ�WKҿ�SKҧL�SKӕL�KӧS�YӟL�&{QJ�W\�JӱL�WUҧ�7Kҿ�FKR�1+�
Yj�FKҩP�GӭW�YLӋF�Vӱ�GөQJ�7Kҿ�ÿӇ�U~W�WLӅQ�PһW��WKDQK�WRiQ�FiF�JLDR�GӏFK�PXD�KjQJ�KRi�
KD\�GӏFK�Yө�NӇ�Fҧ�FiF�JLDR�GӏFK�WK{QJ�TXD�,QWHUQHW��ÿLӋQ�WKRҥL�KRһF�WKѭ�WtQ��7URQJ�WUѭӡQJ�
KӧS�JӱL�WUҧ�EҵQJ�ÿѭӡQJ�EѭX�ÿLӋQ��7Kҿ�SKҧL�ÿѭӧF�FҳW�ÿ{L��ÿөF�Oӛ�ӣ�&KLS�Yj�EăQJ�Wӯ�Yj�
JӱL�WӟL�1+��1ӃX�NK{QJ�KRjQ�WUҧ�OҥL�7Kҿ�FKR�1+��&{QJ�W\�VӁ�SKҧL�FKӏX�SKt�WK{QJ�EiR�PҩW�
FҳS��WKҩW�OҥF�7Kҿ�WKHR�TX\�ÿӏQK�FӫD�1+��1ӃX�ÿm�FKҩP�GӭW�Vӱ�GөQJ�7Kҿ�QKѭQJ�YүQ�WLӃS�
WөF�Vӱ�GөQJ�7Kҿ�ÿӇ�WKӵF�KLӋQ�*LDR�GӏFK�7Kҿ�WKu�&{QJ�W\�YүQ�SKҧL�Fy�WUiFK�QKLӋP�WKDQK�
WRiQ�FiF�JLDR�GӏFK�WUrQ�
1+�ÿѭӧF�TX\ӅQ�WKX�KӗL�KRһF�NKRi�7Kҿ�FӫD�&Kӫ�WKҿ�WURQJ�QKӳQJ�WUѭӡQJ�KӧS�VDX�
���6DX�1Jj\�ÿӃQ�KҥQ��&{QJ�W\�NK{QJ�WUҧ�KRһF�NK{QJ�WUҧ�ÿӫ�6ӕ�WLӅQ�WKDQK�WRiQ�WӕL�WKLӇX�
���&Kӫ�WKҿ�ÿm�FKL�YѭӧW�+ҥQ�PӭF�WtQ�GөQJ�Pj�NK{QJ�ÿѭӧF�1+�Yj��KRһF�&{QJ�W\�FKR�SKpS�
���&Kӫ�WKҿ�YL�SKҥP�TX\�ÿӏQK�YӅ�Vӱ�GөQJ�7Kҿ�FӫD�1+�KRһF�YL�SKҥP�FiF�TX\�ÿӏQK�FӫD�
SKiS�OXұW��1+11��7&747�WURQJ�YLӋF�Vӱ�GөQJ�7Kҿ�
���&iF�WUѭӡQJ�KӧS�QJKL�QJӡ�OLrQ�TXDQ�ÿӃQ�FiF�KjQK�YL�JLDQ�OұQ��JLҧ�PҥR�Yj�TXҧQ�Oê�UӫL�UR�
���7KHR�\rX�FҫX�FӫD�Fѫ�TXDQ�Fy�WKҭP�TX\ӅQ�
���1+�Fy�WKӇ�WKX�KӗL�FiF�7Kҿ�QJKL�QJӡ�OLrQ�TXDQ�ÿӃQ�JLҧ�PҥR�KRһF�UӫL�UR�YjR�EҩW�Fӭ�O~F�
QjR�EҵQJ�FiFK�WK{QJ�EiR�EҵQJ�YăQ�EҧQ�YӅ�YLӋF�WKX�KӗL�Qj\�FKR�&{QJ�W\�Yj��KRһF�&Kӫ�
WKҿ�KRһF�WK{QJ�TXD�1+Ĉ/��7&777�KRһF�Ĉ9&17��7URQJ�WUѭӡQJ�KӧS�Qj\��1+�ÿѭӧF�PLӉQ�
WUiFK�ÿӕL�YӟL�EҩW�NǤ�Vӵ�SKѭѫQJ�KҥL�QjR�WӟL�GDQK�Gӵ��X\�WtQ�FӫD�&Kӫ�WKҿ�Yj��KRһF�&{QJ�
W\�WURQJ�YLӋF�\rX�FҫX�WKX�KӗL�OҥL�7Kҿ�
���&Kӫ�WKҿ�Eӏ�WҥP�JLӳ�WKHR�TX\�ÿӏQK�FӫD�SKiS�OXұW�ÿӇ�SKөF�Yө�F{QJ�WiF�ÿLӅX�WUD�
���1+�SKiW�KLӋQ�WjL�OLӋX��WK{QJ�WLQ�GR�&Kӫ�WKҿ�FXQJ�FҩS�Oj�NK{QJ�FKtQK�[iF��NK{QJ�WUXQJ�
WKӵF��VDL�Vӵ�WKұW��
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6ӵ�NLӋQ�EҩW�NKҧ�NKiQJ�Oj�QKӳQJ�Vӵ�NLӋQ�[ҧ\�UD�PӝW�FiFK�NKiFK�TXDQ��NK{QJ�WKӇ�OѭӡQJ�
WUѭӟF�Yj�NK{QJ�WKӇ�NKҳF�SKөF�ÿѭӧF�PһF�G��ÿm�iS�GөQJ�PӑL�ELӋQ�SKiS�FҫQ�WKLӃW�Pj�
NKҧ�QăQJ�FKR�SKpS�
1KӳQJ�WUѭӡQJ�KӧS�ÿѭӧF�FRL�Oj�Vӵ�NLӋQ�EҩW�NKҧ�NKiQJ�EDR�JӗP�QKѭQJ�JLӟL�KҥQ�EӣL��
ÿӝQJ�ÿҩW��OǊ�OөW��KҥQ�KiQ��FKi\�Qә��GӏFK�EӋQK��WKҧP�KӑD��WKLrQ�WDL��FKLӃQ�WUDQK��NKӫQJ�
Eӕ��ÿuQK�F{QJ��SKi�VҧQ�����KRһF�QKӳQJ�Vӵ�NLӋQ�NK{QJ�WKӇ�OѭӡQJ�WUѭӟF�ÿѭӧF�Yj�NK{QJ�
Fy�QJKƭD�Yө�SKҧL�ELӃW�WUѭӟF�GүQ�ÿӃQ�YLӋF�NK{QJ�WKӇ�WLӃS�WөF�WKӵF�KLӋQ�KD\�Fy�WKӇ�ҧQK�
KѭӣQJ�QJKLrP�WUӑQJ�WӟL�KLӋX�OӵF�FӫD�+ӧS�ÿӗQJ�
.KL�[ҧ\�UD�Vӵ�NLӋQ�EҩW�NKҧ�NKiQJ�FKR�PӝW�ErQ�WKu�WURQJ�YzQJ�Eҧ\������QJj\�ErQ�ÿy�Fy�
WUiFK�QKLӋP�WK{QJ�EiR�EҵQJ�YăQ�EҧQ�FKR�ErQ�FzQ�OҥL�Yj�WURQJ�YzQJ�ED�PѭѫL������QJj\�
SKҧL�JӱL�YăQ�EҧQ�FKR�ErQ�FzQ�OҥL�P{�Wҧ�FKL�WLӃW�YӅ�QJX\rQ�QKkQ�FӫD�Vӵ�NLӋQ��ҧQK�KѭӣQJ�
FӫD�Vӵ�NLӋQ�ÿӕL�YӟL�YLӋF�WKӵF�KLӋQ�QJKƭD�Yө�+ӧS�ÿӗQJ�Yj�JӱL�NqP�FiF�FKӭQJ�QKұQ�FӫD�
FKtQK�TX\ӅQ�ÿӏD�SKѭѫQJ�YӅ�YLӋF�[ҧ\�UD�Vӵ�NLӋQ�EҩW�NKҧ�NKiQJ��1JD\�VDX�NKL�Vӵ�NLӋQ�
EҩW�NKҧ�NKiQJ�FKҩP�GӭW��FiF�ErQ�Fy�WUiFK�QKLӋP�WtFK�FӵF�NKҳF�SKөF�KұX�TXҧ��QӃX�Fy��
Yj�WLӃS�WөF�WKӵF�KLӋQ�+ӧS�ÿӗQJ�
1ӃX�Fy�Vӵ�NLӋQ�EҩW�NKҧ�NKiQJ�NpR�GjL�KѫQ�PӝW������WKiQJ��WKu�FiF�ErQ�VӁ�[HP�[pW�Yj�
TX\ӃW�ÿӏQK�PӝW�FiFK�KӧS�Oê�YӅ�QӝL�GXQJ�FiF�ÿLӅX�NKRҧQ�WҥL�+ӧS�ÿӗQJ��7URQJ�WUѭӡQJ�
KӧS�FiF�ErQ�NK{QJ�WKӕQJ�QKҩW�ÿѭӧF�SKѭѫQJ�iQ�WKӵF�KLӋQ��FiF�ErQ�ÿӗQJ�ê�JLҧL�TX\ӃW�
WUDQK�FKҩS�WҥL�7zD�iQ�QKkQ�GkQ�FҩS�Fy�WKҭP�TX\ӅQ�FӫD�9LӋW�1DP�QѫL�Fy�WUө�Vӣ�&KL�
QKiQK�FӫD�1+�±�PӝW�ErQ�WKDP�JLD�WUӵF�WLӃS�Nê�NӃW�+ӧS�ÿӗQJ�Qj\�WҥL�WKӡL�ÿLӇP�QӝS�ÿѫQ�
NKӣL�NLӋQ�
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ĈӗQJ�ê�QKұQ�WK{QJ�WLQ�TXҧQJ�FiR�YӅ�WҩW�Fҧ�FiF�VҧQ�SKҭP��GӏFK�Yө��FKѭѫQJ�WUuQK�KRҥW�
ÿӝQJ�FӫD�1+�EҵQJ�KzP�WKѭ�ÿLӋQ�Wӱ��WLQ�QKҳQ�KRһF�TXD�FiF�NrQK�NKiF�Yj�ÿӗQJ�ê�WKDP�
JLD�FiF�FKѭѫQJ�WUuQK�NKX\ӃQ�PҥL�FӫD�1+�
ĈӗQJ�ê�1+�ÿѭӧF�TX\ӅQ�Vӱ�GөQJ�Yj�FXQJ�FҩS�FiF�WK{QJ�WLQ�WtQ�GөQJ�FӫD�&Kӫ�WKҿ�WҥL�
1+�FKR�FiF�Wә�FKӭF�FXQJ�FҩS�VҧQ�SKҭP�WK{QJ�WLQ�WtQ�GөQJ�KRһF�WKHR�\rX�FҫX�FӫD�
QJѭӡL��Fѫ�TXDQ�QKj�QѭӟF�Fy�WKҭP�TX\ӅQ�SK��KӧS�YӟL�TX\�ÿӏQK�FӫD�SKiS�OXұW�
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Ĉ,ӄ8����&$0�.ӂ7�&Ӫ$�&+Ӫ�7+Ҿ

1+�Fy�TX\ӅQ�VӱD�ÿәL�Yj�Eә�VXQJ�QӝL�GXQJ�+ӧS�ÿӗQJ�WҥL�WӯQJ�WKӡL�ÿLӇP�Pj�1+�FKR�
Oj�SK��KӧS��%ҩW�NǤ�VӱD�ÿәL��Eә�VXQJ�QjR�Fy�KLӋX�OӵF�NӇ�Wӯ�QJj\�1+�ÿăQJ�WK{QJ�EiR�
WUrQ�7UDQJ�WK{QJ�WLQ�ÿLӋQ�Wӱ�FKtQK�WKӭF�FӫD�1+��7URQJ�WKӡL�KҥQ����1Jj\�OjP�YLӋF�NӇ�
Wӯ�NKL�Fy�WK{QJ�EiR�FӫD�1+�WUrQ�7UDQJ�WK{QJ�WLQ�ÿLӋQ�Wӱ��QӃX�&{QJ�W\�Yj��KRһF�&Kӫ�
WKҿ�NK{QJ�Fy�ê�NLӃQ�SKҧQ�KӗL�EҵQJ�YăQ�EҧQ��&{QJ�W\�Yj��KRһF�&Kӫ�WKҿ�ÿѭӧF�FRL�Oj�
FKҩS�WKXұQ�WRjQ�Eӝ�QKӳQJ�QӝL�GXQJ�VӱD�ÿәL�Eә�VXQJ�ÿy��

Ĉ,ӄ8����&È&�Ĉ,ӄ8�.+2Ҧ1�6Ӱ$�ĈӘ,�%Ә�681*

+ӧS�ÿӗQJ�Qj\�ÿѭӧF�ÿLӅX�FKӍQK�EӣL�OXұW�SKiS�QѭӟF�&ӝQJ�KRj�;m�KӝL�&Kӫ�QJKƭD�9LӋW�
1DP��FiF�TX\�ÿӏQK�KLӋQ�KjQK�YӅ�SKiW�KjQK��Vӱ�GөQJ�Yj�WKDQK�WRiQ�7Kҿ�TXӕF�WӃ�FӫD�
1+��1+11�Yj�FiF�7&747�
1KӳQJ�QӝL�GXQJ�NK{QJ�TX\�ÿӏQK�WURQJ�+ӧS�ÿӗQJ�VӁ�ÿѭӧF�iS�GөQJ�WKHR�TX\�ÿӏQK�
SKiS�OXұW��TX\�ÿӏQK�FӫD�1+��1+11�Yj�7&747�
0ӑL�WUDQK�FKҩS�SKiW�VLQK�Wӯ�KRһF�OLrQ�TXDQ�ÿӃQ�+ӧS�ÿӗQJ�Qj\��WUѭӟF�WLrQ�ÿѭӧF�FiF�
%rQ�JLҧL�TX\ӃW�WUrQ�Fѫ�Vӣ�WKѭѫQJ�OѭӧQJ��KzD�JLҧL��7UѭӡQJ�KӧS�NK{QJ�WKѭѫQJ�OѭӧQJ��
KzD�JLҧL�ÿѭӧF�FiF�%rQ�ÿӗQJ�ê�JLҧL�TX\ӃW�WUDQK�FKҩS�WҥL�7Rj�iQ�QKkQ�GkQ�FҩS�Fy�WKҭP�
TX\ӅQ�FӫD�9LӋW�1DP�QѫL�Fy�WUө�Vӣ�&KL�QKiQK�FӫD�1+�PӝW�ErQ�WKDP�JLD�WUӵF�WLӃS�Nê�
NӃW�+ӧS�ÿӗQJ�Qj\�WҥL�WKӡL�ÿLӇP�QӝS�ÿѫQ�NKӣL�NLӋQ�

���

���

���

Ĉ,ӄ8����/8Ұ7�Ĉ,ӄ8�&+ӌ1+��*,Ҧ,�48<ӂ7�75$1+�&+Ҩ3

�<rX�FҫX�SKiW�KjQK�7Kҿ�7tQ�GөQJ�F{QJ�W\�9LHWFRPEDQN�9LVD�&RUSRUDWH��F�QJ�EҩW�
NǤ�YăQ�EҧQ�FKӍQK�VӱD��Eә�VXQJ�Yj�FiF�WjL�OLӋX�NqP�WKHR��QӃX�Fy��Oj�PӝW�Eӝ�SKұQ�
NK{QJ�WiFK�UӡL�FӫD�+ӧS�ÿӗQJ�Qj\��+ӧS�ÿӗQJ�Qj\�Fy�KLӋX�OӵF�NӇ�Wӯ�QJj\�FiF�%rQ�
WKӵF�KLӋQ�Nê�NӃW�FKR�ÿӃQ�NKL�FKҩP�GӭW�YLӋF�Vӱ�GөQJ�7Kҿ�KRһF�NKL�PӑL�QJKƭD�Yө�
WKDQK�WRiQ�FӫD�&{QJ�W\�Yj�&Kӫ�WKҿ�ÿӕL�YӟL�1+�WKHR�TX\�ÿӏQK�FӫD�+ӧS�ÿӗQJ�ÿm�KRjQ�
WKjQK��W�\�WKXӝF�QJj\�QjR�ÿӃQ�VDX�
+ӧS�ÿӗQJ�Qj\�Oj�PӝW�SKҫQ�NK{QJ�WKӇ�WiFK�UӡL�FӫD�+ӧS�ÿӗQJ�SKiW�KjQK�Yj�Vӱ�GөQJ�
WKҿ�WtQ�GөQJ�&{QJ�W\��GjQK�FKR�&{QJ�W\��Nê�JLӳD�&{QJ�W\�Yj�1+�
+ӧS�ÿӗQJ�Qj\�ÿѭӧF�OұS�EҵQJ�7LӃQJ�9LӋW��1ӃX�Fy�ErQ�QѭӟF�QJRjL�WKDP�JLD��+ӧS�
ÿӗQJ�Fy�WKӇ�ÿѭӧF�OұS�EҵQJ�WLӃQJ�9LӋW�Yj�WLӃQJ�$QK��7URQJ�WUѭӡQJ�KӧS�Fy�PkX�WKXүQ�
YӅ�QӝL�GXQJ�JLӳD�EҧQ�WLӃQJ�9LӋW�Yj�EҧQ�WLӃQJ�$QK�WKu�EҧQ�WLӃQJ�9LӋW�Fy�JLi�WUӏ�ѭX�WLrQ�
ÿӇ�JLҧL�WKtFK�+ӧS�ÿӗQJ��+ӧS�ÿӗQJ�ÿѭӧF�OұS�WKjQK�����PӝW��EҧQ�JӕF�GR�1+�JLӳ�����
�PӝW��EҧQ�VDR�+ӧS�ÿӗQJ�VӁ�ÿѭӧF�JLDR�FKR�&{QJ�W\������PӝW��EҧQ�VDR�+ӧS�ÿӗQJ�VӁ�
ÿѭӧF�JLDR�FKR�NKiFK�KjQJ�F�QJ�7Kҿ�ÿm�ÿѭӧF�SKiW�KjQK��
1ӃX�PӝW�SKҫQ�KRһF�WRjQ�Eӝ�EҩW�NǤ�PӝW�ÿLӅX�NKRҧQ�QjR�FӫD�+ӧS�ÿӗQJ�Qj\�WUӣ�QrQ�
NK{QJ�KӧS�OӋ��NK{QJ�JLi�WUӏ�KRһF�NK{QJ�WKӇ�WKL�KjQK�WKHR�TX\�ÿӏQK�SKiS�OXұW�WKu�Qy�
VӁ� NK{QJ� ҧQK� KѭӣQJ� ÿӃQ� WtQK� KӧS� SKiS�� KLӋX� OӵF� Yj� WKL� KjQK� FӫD� QKӳQJ� ÿLӅX�
NKRҧQ�FzQ�OҥL�FӫD�+ӧS�ÿӗQJ�
9LӋF�FKѭD�KRһF�FKұP�WUӉ�WKӵF�KLӋQ�TX\ӅQ�KҥQ�Yj�QJKƭD�Yө�FӫD�1+�WKHR�+ӧS�ÿӗQJ�
Qj\�VӁ�NK{QJ�ÿѭӧF�FRL�QKѭ�Oj�Wӯ�Eӓ�WRjQ�Eӝ�KD\�PӝW�SKҫQ�TX\ӅQ�KҥQ�Yj�QJKƭD�Yө�
FӫD�1+�WUӯ�NKL�1+�Fy�WK{QJ�EiR�EҵQJ�YăQ�EҧQ�YӅ�Vӵ�NKѭӟF�Wӯ�TX\ӅQ�KҥQ�Yj�QJKƭD�
Yө�FӫD�PuQK�
&Kӫ�WKҿ��&{QJ�W\�Yj�1+�[iF�QKұQ�ÿm�ÿӑF��KLӇX�U}�Yj�FDP�NӃW�WKӵF�KLӋQ�ÿ~QJ�FiF�
ÿLӅX�NLӋQ�FӫD�+ӧS�ÿӗQJ�Qj\��FiF�TX\�ÿӏQK�NKiF�FӫD�1+��1+11��7&747�FǊQJ�QKѭ�
SKiS�OXұW�KLӋQ�KjQK�FӫD�9LӋW�1DP�
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%,ӆ8�3+Ë�3+È7�+¬1+�9¬�6Ӱ�'Ө1*�7+Ҿ�7Ë1�'Ө1*�&Ð1*�7<�
9,(7&20%$1.�9,6$�&25325$7(

/RҥL�SKt�
3Kt�SKiW�KjQK
3Kt�WKѭӡQJ�QLrQ
3Kt�FKX\ӇQ�ÿәL�QJRҥL�WӋ
3Kt�WKD\�ÿәL�KҥQ�PӭF�
WtQ�GөQJ
3Kt�[iF�QKұQ�KҥQ�PӭF�
WtQ�GөQJ
3Kt�YѭӧW�KҥQ�PӭF�WtQ�GөQJ
���9ѭӧW�KҥQ�PӭF�Wӯ�
������ÿӃQ����QJj\
���9ѭӧW�KҥQ�PӭF�Wӯ�
������ÿӃQ����QJj\
���9ѭӧW�KҥQ�PӭF�Wӯ�
���QJj\����WUӣ�ÿL

0ӭF�SKt
���0LӉQ�SKt

��������91'��WKҿ��QăP
������JLi�WUӏ�JLDR�GӏFK

0LӉQ�SKt

0LӉQ�SKt

���
�����������QăP��Vӕ�WLӅQ�YѭӧW�TXi�KҥQ�PӭF�
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3Kt�FKұP�WKDQK�WRiQ

/mL�VXҩW

3Kt�WKD\�WKӃ��SKiW�KjQK�OҥL�WKҿ
3Kt�ÿzL�EӗL�KRjQ
3Kt�WK{QJ�EiR�WKҿ�
PҩW�FҳS��WKҩW�OҥF

3Kt�U~W�WLӅQ�PһW

3Kt�FXQJ�FҩS�EҧQ�VDR�
KyD�ÿѫQ�JLDR�GӏFK

3Kt�FҩS�OҥL�3,1

�����WUӏ�JLi�WKDQK�WRiQ�WӕL�WKLӇX�FKѭD�
WKDQK�WRiQ��WӕL�WKLӇX��������91'�

7KD\�ÿәL�WKHR�WK{QJ�EiR�FӫD�1JkQ�KjQJ�
WURQJ�WӯQJ�WKӡL�NǤ�

0LӉQ�SKt
0LӉQ�SKt

0LӉQ�SKt

���GRDQK�Vӕ�U~W�WLӅQ
�WӕL�WKLӇX��������91'��JLDR�GӏFK�

0LӉQ�SKt

0LӉQ�SKt
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/ѭX��ê��
���&iF�PӭF�SKt�Wӯ�����ÿӃQ�����NK{QJ�FKӏX�WKXӃ�*7*7�
���&iF�PӭF�SKt�Wӯ�����ÿӃQ�������ÿm�EDR�JӗP�WKXӃ��*7*7����
���3Kt�FKX\ӇQ�ÿәL�QJRҥL�WӋ�GR�7&747�Yj��KRһF�1JkQ�KjQJ�TX\�ÿӏQK�
���3Kt�ÿzL�EӗL�KRjQ��1JkQ�KjQJ�VӁ�NK{QJ�WKX�SKt�QӃX�NKiFK�KjQJ�\rX�FҫX�ÿzL�EӗL�KRjQ�ÿ~QJ�
���7ӹ�JLi�TX\�ÿәL��/j�Wӹ�JLi�GR�1JkQ�KjQJ�iS�GөQJ�WKHR�Wӹ�JLi�GR�FiF�7&747�TX\�ÿӏQK�KRһF�WKHR�Wӹ�JLi�TX\�ÿәL�FӫD�1JkQ�KjQJ�WҥL�WKӡL�ÿLӇP�JLDR�GӏFK�ÿѭӧF�FұS�QKұW�YjR�KӋ�WKӕQJ�FӫD�1JkQ�KjQJ�
���%LӇX�SKt�Qj\�NK{QJ�EDR�JӗP�FiF�ORҥL�SKt�GR�FiF�1JkQ�KjQJ��7ә�FKӭF�NKiF�TX\�ÿӏQK��QӃX�Fy��
���1JkQ�KjQJ�Fy�TX\ӅQ�WKD\�ÿәL�ELӇX�SKt�Qj\�WURQJ�WӯQJ�WKӡL�Nu�Yj�VӁ�WK{QJ�EiR�FiF�WKD\�ÿәL�YӅ�SKt����QJj\�WUѭӟF�NKL�iS�GөQJ��WK{QJ�TXD�WUDQJ�WK{QJ�WLQ�ÿLӋQ�Wӱ�FKtQK�WKӭF�FӫD�1+�
����ZHEVLWH��ZZZ�YLHWFRPEDQN�FRP�YQ

1Jj\««�WKiQJ««QăP���««

*KL�FK~��9LHWFRPEDQN�Oj�QJkQ�KjQJ�[DQK��OX{Q�ḰͳQJ�WͳL�PͽF�WLrX�WKkQ�WKL͟Q�YͳL�P{L�WÚ͵QJ��WL͗W�NL͟P�JL̽\�Yj�E̻R�Y͟�Fk\��'R�ÿy��&K~QJ�W{L�V΅�GͽQJ�F�FK·�Qj\�WUrQ�FiF�P̓X�+ͻS�ÿͫQJ�Yj�
WjL�OL͟X�ÿ͛�FXQJ�F̽S�FKR�NKiFK�KjQJ��1͗X�4Xê�NKiFK�\rX�F̿X�P̓X��<rX�F̿X�SKiW�KjQK�7K͓�7'&7��Yj��+ͻS�ÿͫQJ�SKiW�KjQK�Yj�V΅�GͽQJ�7K͓�7'&7��GjQK�FKR�&KͿ�WK͓���WKHR�F�FK·�FKX́Q��
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